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BASKANIN MESAJI

Antalya Sanayici ve isadamlari Dernegdi 1990 yilinda kurulmus,
129 Uyesi ve 20 yillik tarihi ile Turkiye’nin ve bdlgenin sayili
SiADlarindan biridir.

ANSIAD, bélgenin 6ncii ve yenilikgi girisimlerini isbirligi ve
dayanigsma temelinde bir araya getiren ve onlari ulusal ve
uluslararasi platformlarda temsil eden bir kurum olarak, kiresel
rekabete yonelik egitim, enformasyon, organizasyon ve strateji
destegi saglar.

Bu misyondan yola cikarak, Universitemiz ile isbirligi icerisinde
gegen yillarda oldugu gibi “GIRISIMCILIK HAFTASI” diizenlik.
Bu hafta icerisinde Aksu, Serik, Manavgat, Elmali ve Korkuteli

ilceleri ile Merkezdeki 42 lise, 5 yuksekokul ve Universitemizdeki 4 fakiltede toplam 51 egitim-6gretim kurumunda
ANSIAD Uyesi isadamlarimiz genclerle birlikte olarak onlara girisimciligin énemini ve tecriibelerini aktardilar. Ve, nasil
girisimci olunur? Girisimciligin dnlindeki engelleri nasil asariz? Atilacak adimlarla girisimcilik oranini nasil yukari cekeriz?
Geng girisimcileri nasil artirabiliriz? Hafta boyunca bu sorularin cevaplarini anlatmaya calistik. Bu etkinlikler cergevesinde
2003 yilindan bu yana panel, seminer, TV, radyo ve okullardaki girisimcilik dersleri ile 52.000 kisiye ulasiimistir.

Yasadigimiz ekonomik kriz birilerini kdtl bir sekilde etkilerken, bu yeni ortam dogru adimlari atabilme yetisini gdsterenlere
firsat yaratir ve kargi karsiya kalinan durumlar kisisel kararlarimizda aciliyet duygusuyla birlikte proaktif olabilmeyi ve
dinamik olmay!i gerektirir ve bu da basariyi getirir. Bu dogru adimlari atabilmek icin ge¢mis tecriibelerden de bilgi sahibi
olmak, basar dykdlerini bilmek gerekir.

Ulkemiz genel piyasa kosullari itibari ile ¢ok inisli, cikish ve dolayisiyla acimasiz bir rekabetin yagsandigi bir ortam
olusturuyor. iste bu ylzden ilkemiz is yasami, basari 6rneklerini gérebilmek igin uygun bir ortamdir.

iste bu bagari éykdlerini sizlerle paylagsmalari icin Glkemizin cok énemli girisimlerini sizlerle bir araya getirebilmek igin
davet ettik.

3 giin boyunca Universitemizde 6 adet panel diizenleyerek 21 panelist ile Tirkiye’nin 6nemli is insanlarini 6grencilerimiz
ve halkimiz ile bulusturduk.

Bir ulkenin refah dizeyinin yuksekligi, gelismisligi o Ulkenin girisimcilik orani ile dogru orantilidir.
Bizler inaniyoruz ki bir Glkenin kalkinmasi i¢in egitilmis bir toplum birinci sarttir.

En degerli hammadde gen¢ nifustur. Turkiye nifusunun % 65’i 30 yasin altinda ve 15-25 yas arasi genglerimiz de
yaklasik olarak 15 milyon. Ulkemizin bu geng niifusu ok &nemli bir potansiyeldir. Tiirkiye olarak genc niifusun egitimine
gerekli 6nem verilmeli ve bu hammadde en iyi sekilde islenmelidir diye distintuyoruz. Diinyanin 10 blylUk ekonomisi
arasina girme hedefi olan llkemizdeki insan kaynaklarini etkin bir sekilde kullanarak, girisimci sayisini artirmamiz
gereklidir.

Cagdaslasma, hedefimiz olduguna goére bilimin ve teknolojinin gerisinde kalmamak zorunlulugundayiz. Aslinda Ulke
olarak da yenilige acgik bir toplumuz.

Bilgi caginda ve kirsellesme sirecinde bireyin, toplumun, Glkenin yasamlarini siirdiirmeleri, ayakta kalmalari igin hizh
ve slrekli degisme, gelisme ve yenilenme zorunlu olup, bunu sagdlayacak girisimci insanlara gereksinim vardir.

Girisimci Nedir? Girisimci ve isadami, risk alarak yatinnm yapan, is yaratan, ¢alisanlarinin sorumlulugunu duyan, topluma

kars! sorumluluk hisseden, yani sosyal sorumlulugu olan, diinyayi dolasan, diinyadaki iyi ve kdtl 6rnekleri goren,
diinyadaki 6rneklerin, hatta daha iyisinin tlkesinde de olmasini isteyen kisidir.

Krizle birlikte yonetici adaylarinda aranan 6zellikler de degisti. Clnki sirketler farkli zamanlarda farkh ¢alisan profillerine
ihtiyag duyar. Ornegin krizde sirketler ekip calismasina yatkin, iletisim kurma becerisi yiiksek, daha dinamik, basarma
azmi yliksek ve sosyal sorumluluk bilinci gelismis calisanlara ihtiya¢c duyar. Biz isverenler olarak mezun olunan
Universiteden ¢ok, is yapma performansina dikkat ederiz. Su an aramizdaki birgok 6grenci belki de puanlari yetmedigi
icin istemedikleri bolimlerde okumak zorunda kaliyorlar. Mezun olduktan sonra da neyi istediklerini bilmedikleri igin
once bir isi deniyor, bakiyor ki bu is ona gére degil, isinde mutlu degil, digerine geciyor ve bu bdyle uzayip gidiyor.

Sevgili Gengler, onun icin 6ncelikle ne istediginizi bilmelisiniz ve dogru karari, zamaninda almahsiniz. Kisi calismak
istedigi isin ne oldugunu bildigi zaman egitimlerini de bu yonde alir. Hangi deneyimler edinmesi gerektigini anlar ve
hedefe emin adimlarla yurdr.

Gelismis Ulkelerde bugun girisimciligi destekleyen politikalar hizla gelistiriimektedir.

Bizim de bugtin girisimciligi gelistiren bir egitim sistemine ihtiyacimiz blyuktir.

Yaraticilik ve 6zgivene dayanmayan, yetersiz ve ezberci egitim sistemi girisimciligin dniindeki en blylk engellerden
biridir.

Egitim sisteminde kokli degisiklikler yaparak, ulusal inovasyonun gerektirdigi beyin takimini yetistirebiliriz. Ulusal
inovasyon planlari yaparken egitimi de yenilenmenin icine cekmeliyiz.

icatlar ve patentler inovasyon icin blyii firsatlar icerir. Ama girisimciden beklenen icat yapmasi degil, inovasyon
yapmasidir. Ginkl, ancak o zaman pazar payini ve karlili@i artirip, rekabet glcini yukseltebilir.

Buna cok giizel bir 6rnek Singer dikis makinasidir. 1846 Yilinda Dikis makinasini Boston’lu bir mucit Elias Howe icat
etti. Ama icadini inovasyona doénustiremeyen Howe, hem ismini icat ettigi makinaya verme sansini kaybetti, hem de
milyarlarca $ para kazanma sansini bu isi basaran isaac Singer diinyanin her yerinde dikis makinasi denince akla
gelen ilk isim ve marka oldu.

Ulkemizin en 6nemli sorunlarindan biri issizliktir. istihdamin azaldigi su giinlerde kentsel issizlik % 16’lara ulasmis
durumda. Bu oran kirsalda ¢ok daha ylksektir. Fakat mesele yalnizca istihdam degil, yasam standardini yikselten
verimli istihdamdir. Kamu isletmeleri ve devlet tesvikli 6zel sektdr surdirulebilir verim artisini saglayamaz. Yalnizca
dis yatinnm ¢cekmek, hatta egitime blyuk yatirim yapmak da yetmez. Kaynaklar sorumluluk iceren mali ve parasal
politikalarla dogru kullaniimali, herkesin is kurabilecegi, girisimci olabilecegi rekabet ortami yaratiimalidir. Turkiye'de
girisimci sayisina bakacak olursak ancak 106 dlizeyinde oldugunu goéririz. Bu oran 1.3 milyon girisimciye karsilik
gelir. 5-6 Yildir yapilan arastirmalarda da zaten ¢ok az olan kadin girisimci sayisinin azaliyor olmasi da vahim bir
durumdur. Burada nifusumuzun % 50’sinin kadin oldugunu hatirlatmak isterim. Hi¢ de hos olmayan bu veriler yaninda
Ulkemizde iyi seyler de olmaya basladi. 30 — 40 Yil 6ncesine kadar yurtdisina vasifsiz calisanlar gdnderen Turkiye,
son yillarda CEO gibi Ust diizey yoneticiler de ihra¢c etmeye basladi. Son yillarda yapilan arastirmalara gore Tirk
yoneticiler farkl calisma kosullari altinda basaril bir performans sergileyerek Avrupali meslektaslarinin éniine gegiyorlar.
Son yillarda lisan bilen, dlinyayla rekabet edebilen, gezip géren genclerimizin sayisinda da blyuk artis gézleniyor.

Kisa adi JCI olan Uluslararasi Geng Girisimciler Dernegdi’nin sectigi diinyanin 10 énemli geng girisimcisi arasina Utkan
Demirci ve Tugba Kalafatoglu adinda iki Turk girerek gégsimuzi kabartti ve iki birinci ¢ikaran tek ulke olduk.

Bu etkinliklere destek veren basta Sayin Rektérimiiz olmak tizere Universitemize ve degerli 6gretim tyelerine, Sayin
Buylksehir Belediye Baskanimiza, Ticaret ve Sanayi Odasi Baskanimiza, destekleyen diger kurumlara, liselere kadar
dolasan liyelerimize, bu organizasyonda gérev alan basta Sayin Ali EROGLU olmak tizere Yonetim Kurulu tyelerimize
ve Geng Girisimciler Dernegi'ndeki arkadaslarima gonilden tesekkir ediyorum. Gelecek yil yapilacak olan Girisimcilik
Haftasinda tekrar bulusmak Uzere hepinize saygilar sunuyorum.

Mehmet HACIARIFOGLU
ANSIAD Yénetim Kurulu Baskani




ANSIAD GIRISIMCILIK HAFTASI PROJESI HAKKINDA

Tirkiye'deki Sanayici ve isadamlari Dernekleri 20 Haziran 2003 tarihinde Erzurum Baskanlar Kurulu toplantisinda;
her yil Aralik ayinin ikinci haftasini “GIRISIMCILIK HAFTASI” olarak duzenleyip Ullke ¢apinda cesitli aktivitelerle
destekleme karari almigtir. 2002 Yilinda ilki ESIAD tarafindan gerceklestirilen “Girisimcilik Haftas1”, 2003 yilindan bu
yana ANSIAD tarafindan da cesitli etkinliklerle desteklenmektedir.

Antalya’da bir hafta siiren GIRISIMCILIK HAFTASI etkinlikleri 7 yildan bu yana Aralik ayinin 2. haftasinda Antalya
genelinde yapiimaktadir. Hafta etkinliklerinin amaci; isadamlarinin kendilerini, islevlerini, calismalarini, Glke igin
dusunduklerini topluma daha yakindan tanitmak, is dunyasmln cazip yonlerini, sorunlarini anlatmak, girisimgilik bilincinin
artinlmasini saglamak, 6zellikle gengleri inovatif g|r|§|mC|I|ge 6zendirmek ve tesvik etmektir. GIRI$IMCILIK HAFTASI,
Turkiye’deki duragan ekonomiden yenilikci ve girisimci bir ekonomiye gecisin sivil toplum kuruluslari ve piyasa diizeni
ile tamamlanacagina inangla programlanmaktadir.

Hedef kitlesi gencler olan etkinlikler;
« INSANLARIN; KENDIi YOLLARINI SECERKEN OZGURLUK VE GEREKLI IMKANLARA SAHIP OLDUKLARI
POTANSIYELLERININ FARKINA VARMALARINI SAGLAMAK

« INSANLARI OZGURLESTIRECEK, YARATMA, URETME VE TICARET YAPMA GUDULERINi GUCLENDIRMEK

 REFAHA ULASMAK iCiN GiRISIMCILIGI OZENDIRMEK
Uzerine kurgulanmaktadir.

Girisimcilik Haftasi etkinliklerinden verim alinabilmesi amaciyla Antalya’nin kurumlari ile ortak bir ¢calisma platformunda
bulugsmak benimsenmistir. ANSIAD, lokomotifi ve sponsoru oldugu bu haftayi dizenlemede basta Akdeniz Universitesi
olmak lizere KOSGEB, Akdeniz Universitesi Girisimcilik ve insan Kaynaklari Merkezi, Akdeniz Universitesi Girisimcilik
ve Kariyer Toplulugu, Antalya Kalite Dernegi ve JCI gibi kuruluslarla isbirligi yapmaktadir.

2003 Yilindan bu yana yapilan panel, seminer, TV programlari ve okul konferanslarina yaklasik olarak 52.000 kisi
katilmigtir. 2010 Y1l Aralik ayinda yapilacak olan etkinliklerimizle de 15.000 kisiye ulasiimasi hedeflenmistir.

20083 Yili : Yaklasik 1.000 Kisi

2004 Y1l : Yaklagik 3.000 Kisi
Yihin Girisimcisi Odulu : Servet YAZICI (Yazici Sirketler Grubu Yénetim Kurulu Baskant)

2005 Yili : Yaklagik 8.000 Kisi

Yilin Girisimcisi Odulu Can Hakan KARACA (Cantek Sogutma Makineleri Genel Mudir()
Girigimcilik Slogani Oduili: Sila SUNGUR “Gelisimin Temeli Girigimdir”

283 Lise — 3.000 Ogrenci

2006 Yili : Yaklasik 10.000 Kisi )

Yilin Girigsimcisi_ Oduli Hasan DEMIREZEN (Olympus Makine YoOnetim Kurulu Baskani)
Girigimcilik Slogani Odulii : Yunus Emre ATALAR “Her Fikir Bir Firsattir”

Yeni is Fikri Yarismasi Odilii : Mustafa YARICI & Akin SAGBILGE “E-S6zlesme”

36 Lise, 3 meslek ylksekokuluna 50 isadami 45’er dakika Girisimcilik dersi verdi.

2007 Y1l : Yaklagik 10.000 Kisi

Yilin Girisimcisi Odulu : Mehmet YUKSEL (YUKSEL Tohumculuk Tarim San.Tic.Ltd.Sti. Genel Mudiird)
Yeni Is Fikri Yarismasi Odiili : Odiile deger eser bulunamamistir.

36 Lise, 3 meslek ylksekokuluna 35 isadami 45’er dakika Girisimcilik dersi verdi.

2008 Y1l : Yaklagik 10.000 Kisi

Yilin Girigimcisi Odlii : Getin KESKIN (AKE Asansér Yénetim Kurulu Bagkani)

“Defender Mutfak Pisirme ve Davlumbaz Séndiirme Projesi” ile inovatif Uriin Oduilii: Muzaffer SAGLAM (Sagdlam Yangin
ve Guvenlik Sistemleri Ltd.Sti. sahibi) ) )

“Komsu Kollama Sistemi Projesi” ile Kamuda Inovatif Hizmet Oduli: Antalya Emniyet Madurlagu
32 Lise, 3 meslek ylksekokulunda 35 isadami 45’er dakika Girisimcilik dersi verdi.

2009 Yili : Yaklagik 10.000 Kisi_

Yilin Girisimcisi Oduli : Burak OZKAN (Ozkan Sarapeilik Ltd.Sti.nin sahibi)

Hizmet Sektdrinde Yilin Girisimcisi 6dili: Hasan ATLI (Basis Sirketler Grubu Yénetim Kurulu Bagkani)
Ticaret Sektériinde Yilin Girisimcisi 6dili: Betiil DEMIROK (Kafecan Ltd.Sti.Yénetim Kurulu Baskani)
Turizm Sektériinde Yilin Girisimcisi 6dili: Dr.Sinan IBIS (Flavius Estetik ve Giizellik Merkezleri Genel Midiiri)
In§aat Sektoriinde Yilin Girisimcisi 6dili: Turan SAHIN (Turmak Ltd.Sti.sahibi)

ingaat Sektérinde Yilin Girisimcisi 6dild: BST Miihendislik ortaklari Selim SARIKAYA ile ismail GUNBAHAR
Sanayi Sektortinde Yilin Girisimcisi 6dilii: Lokman DOGAN (Nobel Tarim Urinleri Ltd.Sti. sahibi)
Sanayi Sektériinde Yilin Girisimcisi 6dili: Dr.Orhan CELIKKOL (L.Notika Yatcihk Ltd.Sti. Midiri)

ANSIAD 7. GIRISIMCILIK HAFTASI PROGRAMI

(08-09-10 ARALIK 2009)

08 ARALIK 2009 SALI

YER : Akdeniz Universitesi Atatiirk Konferans Salonu

09.00 - 09.50
09.00 - 09.10
09.10 — 09.20
09.20 - 09.30
09.30 - 09.40
09.40 - 09.50

09.50 - 10.30

10.30 — 12.30

10.30 - 10.50

10.50 - 11.10

11.10-11.30

11.30 - 11.50

11.50-12.30

ACILIS KONUSMALARI

ANSIAD Baskani Mehmet HACIARIFOGLU

ATSO Yonetim Kurulu Baskani Cetin Osman BUDAK
Akdeniz Universitesi Rektorii Prof.Dr.israfil KURTCEPHE
Ant.Blyuksehir Belediye Bsk.Prof.Dr.Mustafa AKAYDIN
Ant. Vali Yardimcisi Yildinm UCAR

KONFERANS L
TOPLANTI BASKANI : Mehmet HACIARIFOGLU
ANSIAD Yénetim Kurulu Baskani

Ahmet Nazif ZORLU

Zorlu Holding Yénetim Kurulu Baskani

PANEL

BASARI OYKULERI

TOPLANTI BASKANI : Ali EROGLU

ANSIAD Girisimcilik Haftasindan Sorumlu Yon.Kur.Uyesi

Kemalettin GUNES
Yoénetim Kurulu Bagkani
Gunkar A.S. & Sunset Swimwear

Orhan TURAN
Yénetim Kurulu Bagkani
Ode Yalitim

Alpaslan SELCUK
Yonetim Kurulu Bagskani
Hangar Grup Ayakkabi Tekstil Sanayi Tic.Ltd.Sti.

Ozan DIREN
Yénetim Kurulu Uyesi
Dimes Gida San.Tic.A.S.

Soru — Cevap

YER : Akdeniz Universitesi iiBF Konferans Salonu

15.00 - 17.00

15.00 — 15.25

15.25 - 15.50

15.50 - 16.15
16.15-17.00

GUNUN DEGIiSIK SAATLERINDE ANSIAD UYELERININ LISELERDE GiRiSIMCILIK EGITIMLERI

ALTERNATIF ENERJi KAYNAKLARI
TOPLANTI BASKANI : Prof.Dr.Muharrem CERTEL
Akdeniz Universitesi Rektoér Yardimcisi

Serdar SOYTOK .
Zorlu Enerji Proje Mihendisi Is Gelistirme Uzmani

Metin TUNCAY
Enda Enerji Holding A.S. Genel Koordinatori

Atiktan Enerji Uretimi, Mevcut Mevzuat ve Sorunlar
Av. Beril Pinar TANDOGAN Tandogan Hukuk Biirosu
Soru — Cevap

09 ARALIK 2009 CARSAMBA
YER : Akdeniz Universitesi IIBF Konferans Salonu

10.30 - 12.30

10.30 - 10.55

10.55-11.20

11.20 — 11.45

11.45-12.30

PANEL
GELECEGIN iSLETMESi OLMAK iCiN E-TICARET

TOPLANTI BASKANI : Besir CETIN ANSIAD Hizmet Sektérii Bagkani

Cenk ANGIN
Genel Madur
GittiGidiyor Bilgi Teknolojileri A.S.

Tugrul TEKBULUT

Logo Elektronik Ticaret Hizmetleri A.S. Yonetim Kurulu Baskani

Diyalogo.com Sahibi & Alibaba.com Turkiye Temsilcisi
Tulin AKIN

Yoénetim Kurulu Bagkani

Tarimsal Pazarlama Ltd.Sti.

Soru — Cevap




YER : Akd.Uni.Turizm isletmeciligi ve Otelcilik Yiiksekokulu Konferans Salonu

15.00 - 17.00 PANEL . o .
TURKIYE’DE SAGLIK TURIZMI VE GELECEGI
TOPLANTI BASKANI : Prof.Dr.lbrahim DEMIR
Akdeniz Universitesi Rektér Yardimcisi

15.00 - 15.20 Banu BASARAN
Director Yardimcisi
Medicana International

15.20 - 15.40 Levent BAS
Genel Mudur
GUSIB Saglik Turizm Aracilik ve Danismanlik Hizmetleri

15.40 — 16.00 Turabi CELEBI
Genel Mudur
Balcova Termal Otel

16.00 — 16.20 Emin CAKMAK
THTDC Turkiye Saglik Turizmi Gelistirme Konseyi Kurucu Bagkani

16.20 - 17.00 Soru — Cevap
GUNUN DEGISiK SAATLERINDE ANSIAD UYELERININ LISELERDE GiRIiSIMCILiK EGITIMLERI
10 ARALIK 2009 PERSEMBE
YER : Akdeniz Uni. Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu Konferans Salonu

10.30 - 12.30 PANEL = )
BASARI OYKULERI
TOPLANTI BASKANI : Prof.Dr.Safak AKSOY
Akdeniz Universitesi IIBF Dekani

10.30 - 10.55 Sumer TILMAC
Melek Ciftligi Simer Tilma¢ Sanat¢i Koyl Sahibi

10.55-11.20 Dr.Orhan GELIKKOL
L.Notika Yatcilik San.Tic.Ltd.Sti. Madura

11.20 — 11.45 Zeki OZEN & Barig YASA
Shakespeare Bistro Cafe Kurucu Ortaklari

11.45-12.30 Soru — Cevap

YER : Akdeniz Universitesi iiBF Konferans Salonu

15.00 - 17.00 PANEL
TOPLANTI BASKANI : Osman S. AROLAT
Diinya Gazetesi Basyazari

15.00 — 15.40 Basari Oykiisi
Fuat TOSYALI
Tosyall Holding Yénetim Kurulu Bagkani

15.40 -16.10 Turkiye’nin Yeni Firsatlari
Dr.Rusti BOZKURT
Diinya Gazetesi Yazari
16.10 - 17.00 Soru - Cevap

YER: The Marmara Hotel . L . .
19.00 - 21.00 2009 YILI GiRiSIMCILERiI ODUL TORENI & KAPANIS KOKTEYLI
GUNUN DEGiSiK SAATLERINDE ANSIAD UYELERININ LISELERDE GiRIiSIMCILIK EGITIMLERI

TELEVIiZYON VE RADYO PROGRAMLARI

01-02-03-04-05-06-07 ARALIK 2009
RADYO PROGRAMI

RADYO ADI : UNIVERSITE FM 91.3
SAAT :10:00 — 13:00 — 16:00 — 19:00 — 22:00 — 24:00 — 10:00
KATILAN : F.Hediye KAYACAN - ANSIAD Girisimcilik Haftasi Hazirlik Komitesi Uyesi

Ogr.Gor.Kenan YUCE — Akdeniz Universitesi AKGIM Merkez Mid(iri

07 ARALIK 2009 PAZARTESI
RADYO PROGRAMI
PROGRAM ADI  : Ekspres Gindem

RADYO ADI : RADYO EKSPRES 92.9 FM

SUNUCU : Mehmet BUYUKARI

SAAT :16:00

KATILAN : Ali EROGLU — ANSIAD Girisimcilik Haftasindan Sorumlu Yonetim Kurulu Uyesi

Ercan OZBEK - JCI Antalya Is Diinyasindan Sorumlu Baskan Yardimcisi

08 ARALIK 2009 SALI
TELEVIiZYON PROGRAMI
PROGRAM ADI  : Kent Glndemi

TV ADI : BEST INTERNET TV (www.besttv.com.tr)
SAAT 112:30
KATILANLAR : Ali EROGLU — ANSIAD Girisimcilik Haftasindan Sorumlu Yénetim Kurulu Uyesi

Cagri GEDIK - Akdeniz Universitesi Girisimcilik ve Kariyer Toplulugu Baskani

08 ARALIK 2009 SALI
RADYO PROGRAMI
PROGRAM ADI  : Marti Kafe

RADYO ADI : RADYO MARTI 98.0 FM

SUNUCU : Mustafa DOGAN

SAAT :14:15-15:00

KATILAN : Serife KAYA - ANSIAD Girisimcilik Haftasi Hazirlik Komitesi Uyesi

08 ARALIK 2009 SALI
TELEViZYON PROGRAMI
PROGRAM ADI : Ana Haber Biilteni Onu

TV ADI : Akdeniz TV

SUNUCU : Gozde BARANOGLU

SAAT :19:00 - 19:30

KATILANLAR : Hasan SiRIN — ANSIAD Girisimcilik Haftasi Hazirlik Komitesi Uyesi

Cagri GEDIK - Akdeniz Universitesi Girigsimcilik ve Kariyer Toplulugu Bagkani

10 ARALIK 2009 PERSEMBE
TELEVIZYON PROGRAMI
PROGRAM ADI  :Analiz

TV ADI :VTV

SUNUCU : dris TAS

SAAT :20:00

KATILANLAR : Isik YARGIN — ANSIAD Girisimcilik Haftas| Hazirlik Komitesi Uyesi

C)gr.Gér.Kenap YUCE - Akdeniz Universitesi AKGIM Merkez Miidirii
Mustafa ULUGKAY — Geng Liderler ve Girisimciler (JCI) Dernegi Ant.Sb.2009 Bsk.
Hasan DEMIRAYAK - Akdeniz Universitesi Girisimcilik ve Kariyer Toplulugu Uyesi




AHMET NAZIF ZORLU

Zorlu Holding, bugin 57. yilina girmeye hazirlaniyor. 1953 yilinda Denizli
Babadag'da kendi evimizdeki dokuma atdlyesinde baslayan girisimcilik maceramiz,
tekstil, beyaz esya, elektronik, enerji ve gayrimenkul alanlarindaki ¢alismalarimiz
ile devam ediyor.

Zorlu Grubu’nu tanimlayan en énemli unsurun girisimcilik ruhu oldugunu
dasunuyorum. Yaklasik 25 bin kisiyi istihdam ettigimiz buglnki konumumuza
gelmemizde, kuskusuz disiplinle ve azimle calismamizin ve babamizdan aldigimiz
girisimcilik mirasinin cok énemli bir roll var.

15 yasinda is hayatina atildigimda, dokuma atdlyemizi dinyaya agcmaya karar
vermistim. 1970’li yillarda Istanbul’a geldigimde, bazi ihtiyaclari fark ederek yeni
dranler pazarlamaya karar verdim.

O zamanlar desenli carsaf imal edilmiyordu Turkiye'de. Piyasadan diz carsaflar
satin aldim ve (zerlerine ¢esitli desenlerde baski yaptim. Boylelikle Turkiye’'de

ilk defa desenli ¢arsaflar satiimaya basladi. Piyasada olmayan bir yeniligi ortaya koyarak, is hayatimda énemli déniisiim
yasadim. 24 yasima geldigimde tekstil fabrikamizi kurmus ve bir marka yaratmistim. 1980°den sonraki dénem,
ekonomimiz i¢in de girisimciler icin de donum noktalariyla doluydu. Bu dénemde biz de énemli atiimlarda bulunduk.
Turkiye'nin ilk ve tek ev tekstili magazalar zinciri Linens ile diinyaya agildik. Buguin, Zorlu Tekstil Grubu diinyanin 3.,
Avrupa’nin 1. Uretim grubu olarak performans cizgisini ve kalitesini korumaya devam ediyor.

90’h yillarin sonuna geldigimizde blyuk bir sermaye giclimiz olusmustu. Bu gucu farkli sektérlerde degerlendirmeye

karar verdik ve Vestel’i satin aldik. Vestel markasi Grubumuza yeni bir ydn ve soluk verdi. Yilda sadece 360 bin adet

televizyon Ureten bir beyaz esya firmasindan, yerli teknolojinin en biyuk Ureticisi konumuna ulasan bir kahraman

yarattik.

Yeni sektor arayisimiz sonraki ddnemlerde de devam etti. Bugln dlinyada oldukga stratejik bir alan olan enerji sektériine

girisimiz de boyle oldu. Zorlu Eneriji ile enerii ihtiyacina ¢6zim getirecek alternatif enerii sistemleri tizerinde ¢alismalarimiz

devam ediyor.

2007 yilinda satin aldigimiz Karayollari Arazisi’nde insaatina devam ettigimiz Zorlu Center projesiyle de gayrimenkul

alaninda yeni bir ddnem a¢gmaya hazirlaniyoruz.

Girisimcilik, bazi insanlarin dogustan edindigi bir ézellik olabilir. Ama ayni zamanda gelistirilebilir bir ézelliktir. lyi bir

egitimle beraber bireyin kendisini gelistirmesi, hedefler koymasi, merakli olmasi ve bilgiye deger vermesi basari igin

6nemli faktérlerdir. Benim girisimcilik ve iyi yoneticilik konusundaki yaklagimim séyle:

+ Her sey, 6nlinlze hedefler koymakla ve ardindan bu hedefe ulasmak i¢in cok calismakla bashyor. Disiplinle ve
kararlilikla gcalisarak, yapilmamis olani yaparak ve tabii riskleri ¢cok iyi dederlendirerek biiyik adimlara cesaret etmek
gerekiyor.

+ Amaciniz sadece piyasanin beklentilerini karsilamakla sinirli kalmasin. Taleplerin bir adim énlinde olmak i¢in firsatlari
iyi degerlendirmek, hatta olumsuz kosullari firsata dénlstirmek gerek.

- inandiginiz fikirlerin pesinden gidin. Siirekli kendinizi gelistirin ve énemli kararlar alabilecek donanima sahip olun.
+ Herkes yeni bir is kurabilir; &nemli olan isin devamini saglamak, blyltmek ve kalici olmaktir.

« Bir girisimcinin en fazla Gzerinde duracagi konu, altindan kalkabilecegi riskleri Ustlenmesidir.

« Girisimci olmak istiyorsaniz; herkesten 6nce kendinize gliveneceksiniz.

+ Piyasayi cok iyi arastiracak, ufkunuzu genis tutacaksiniz.

+ Dogru zamanda dogru yerde bulunmak ve dogru isimlerle ¢alismak son derece 6nemli.

+ GUnumuz diinyasinda artik “bilgi”nin, Gretimde en énemli unsur haline geldigini unutmayin.

+ Ekip calismasinin sizi basariya tasiyacagini unutmayin.

+ Ekibinize liderlik edecek acik gérislulige, birikim ve deneyime sahip olun.

- Oniiniizdeki zamani cok cok iyi degerlendirin.

+ Olumsuz sartlar engel olarak degil, gelisim icin bir firsat olarak gérin.

ORHAN TURAN

Elazig'da sert iklim sartlarinin yasandigi bir kbyde dogmusum.
Cocuklugumda, bir kere kar yagmaya gorsun, bes-alti ay
. sehirle ve kasabayla baglantimiz kesilirdi. Bizim okulda iki
tane derslik vardi ve ben ilk t¢ sinifin bagskaniydim. Demek
| ki daha o zamanlarda liderlik dzelligim varmig, 6gretmen de
| bunu degerlendirmis. On yasina kadar kdyde yasadim.

1968’te gdclin yogun oldugu dénemde istanbul’a tasindik.
ilkokulu da bitirdikten sonra Beyoglu Atattirk Erkek Lisesi'nden
mezun oldum. Caliskan ve disiplinli bir 6grenciydim. Liseden
sonra, Yildiz Teknik Universitesi Miihendislik Fakultesi Makine
Muhendisligi’ni kazandim ve 1981’de mezun oldum.
Mezuniyetten U¢ ay sonra Kurtulug’ta oturuyordum ve Tuzla’da

is bulmustum. Mesai yedi bugukta basliyordu, saat bes bugukta kalkiyordum. Aksamlari ile Marmara Universitesi
isletme Fakiiltesi’nde yiiksek lisans yapiyordum. Cumartesi-Pazar ingilizce kursuna gidiyordum. Komsu ve akrabalarimiz
babama,? “Bu gocuk niye bu kadar yoruluyor? Neye ihtiyaciniz var ki?” demisler. O ddnemde herkes, mezun
olundugunda her seyin yeterli olacagini diistiniiyordu. insanlarin bireysel olarak kendilerini gelistirmesi gerektigini hala
disiiniiyorum. O kadar dinamik bir cagda yasiyoruz ki! insanlarin basarisiziginin altinda, egitim sonrasinda kendilerine
yatinm yapmamalari yatiyor. Kim kendini daha ¢abuk degistirip gelisen sartlara ayak uyduruyorsa, o ayakta duruyor.
Eksiklerimi daha o dénemde fark etmistim.

Hayatimin déniim noktasi ise askerlikte oldu. Birinci Hava Kuvvetleri’nde kontrol mihendisi olarak askerlik yaptim bir
yil. Bltun tecrlibesizligimi orada attim ve isi de orada 6grendim. “Benden daha iyi olmayan insanlar, belli igleri
Orgutlliyorlarsa, ben hayli hayli yaparim” dedim. Okuldan elektrik mihendisi iki arkadasim Laleli'de 20m2’lik bir ofiste
calisiyorlardi. Bunu duyunca onlara mektup yazdim ve bir araya geldik. Sermaye yoktu ama gonul birlikteligi vardi.
Onlarla birlikte 1 Temmuz 1984’te basladim ise. Yillar icinde markalasma, kurumsallasma gibi tim sirecleri yasadim.

1985-1990 yillari arasinda Turkiye’de taseronluk yaptik ve ticaretin ilk adimlarini attik. 1990-1995 yillari arasinda yogun
bicimde ithalat yaptik. Sermaye birikimi bu yillarda gerceklesti. 1995’ten sonra da surekli yatirim yaptik yani 1998-1999
yilinda bizim Uretim ve satisimiz %15ti, buglin %96. Artik ithalat yaptigimiz tlkelere ihracat yapiyoruz. Her seyi tersine
cevirdik. 2000 yilina kadar Avrupa’ya gittigim zaman “Ne getirip de Turkiye'ye satabilirim” diye duslintiyordum, simdi
gittigimde ise tam tersi Turkiye’de ne Uretebilirim, Avrupa’ya ne satabilirim?” diye disunuyorum. Bir ¢ok isle ugrastigimiz
icin bilgi birikimimiz ve deneyimimiz artiyor.

Birkag yil icinde ortaklarim ayrildi fakat ben yilmadan fark yaratmaya calistim; ¢iinkii yaptigim ise ¢ok giiveniyordum.
Rakiplerimizin yapamadiklarini yaptim; ben genelde krizlerde yatirim yaptim. Mesela, Turkiye’nin 2008 yilindaki 72.
blyuk yatirimi bize ait. Tirkiye’ye guiveniyorum ve yaganan krizleri gegici olarak gériiyorum. Aslinda Turkiye hep ileri
gidiyor, geri gitmiyor. Kiresel deg@erler size kapisini agmis ve Tlrkiye artik kiiresel ekonomiyle entegre olmak zorunda.
Bu ortamda, Turkiye’nin rekabetci katma degder Uretecek firmalari ve markalari olusturmasi lazim. Ben ingaat sektériinde
bir ODE markasi yarattim. Hem de sifirdan bugunlere gelmis biri olarak; insaat ve yalitim sektdriinde yaptigim yatirimlar
ve girisimciligimle “Ernst&Young-CNN Tdrkiye Yilin Girisimcisi” 6dulina aldim.

Hirsli ve micadeleci bir yapim vardir, asla yilmam. Liderlik ve bedeli kolay degil! Kimse beni buna zorlamadi. Ben
tamamen kendi istegimle sadece kendimi degil cevremi de gelistirmeye ¢alistim, sektdre bir cok katkim oldu. Onlimiizdeki
glnler icin de hedefim hem insaat sektériini genisletmek hem de ODE'yi global bir Tlrk markasi haline getirmek.

Girisimcilik konusunda inandigim ilkeler; risk alabilmek, gercekgci hayallerin pesinden kosabilmek, arkasindan takip
eden insanlari hedefe odaklayabilmektir. Siz yeni bir oyuncuysaniz neden insanlar sizinle ¢aligsinlar ki? Sizin bir fark
sunmaniz lazim ki; insanlar sizi tercih etsinler. Bunun icin isimi cok iyi takip ederim, bir isi tamamlayincaya kadar
6numden kaldirmam. Genellikle “Orhan Bey dediyse yapar” kanaatini olusturmusumdur cevremde. Ekibinizin size
saygisi ve onlari sizin zorlayabilmeniz de ¢ok dnemli.




KEMALETTIN GUNES

Ginkar A.S.; 1979 yilinda kucUk bir atélyede tekstil tretimi ile baglamis ve kisa
surede geliserek bugiin diinyanin dért bir yanina trtin satan, tekstil diginda turizm
ve gida sektdrlerinde de faaliyet gdsteren ve 1700 kisiye istihdam saglayan bir
sanayi devine déntismustir. Tekstil sanaiiyinde sirekli teknolojik gelisimi ve
Uretim kalitesini Ust seviyede tutmayi hedefleyen Glinkar Grubu, 1979 yilindan
1990 yilina kadar 6rme dis giyim konusunda tam ihtisas sahibi olmus ve 90
yilindan itibaren Amerika’nin énde gelen markalarina Uretim yapmaya baglayarak
ihracat adimini atmistir.

Glnkar sirketler grubu Tekstil, Turizm ve Gida olarak 3 sektérden olusmaktadir
bunun %60 civarinda Tekstil , %25 Turizm kalan kismi ise gidadir. Turizm de
Asgun adli sirket de 700 araclik filonun, 100 adedi kendi araci olmak Uzere
personel tasimaciliyi yapmaktadir. Gida sektérinde Ginkar Food adi ile 2009
senesinde faaliyete baglamis olup, drlinler salga, biskivi ve makarnadan olusan
ve sadece alim satim Uzerine kurulu bir sistemde islemektedir.
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Giinkar grubu 2000 yilinda mayo sektériine adim atmis ve Sunset Markasini pazara sunarak “Markali Mayo” segmentinde
yerini almistir. Sunset markasi, Naomi Campbell, Esther Canadas gibi diinyaca nli top modellerle ¢alisarak kisa
surede yalnizca Turkiye’'de degil dinyanin birgok tlkesinde taninan bir marka haline geldi. Gunkar Grubu bugin,
Sunset markasi ile diinyaya Made in Turkey yazili zengin mayo koleksiyonu satmanin yani sira birgok tGinlt marka igin
de 6rme dis giyim ve mayo konularinda tretim yapmaktadir. Glinkar Grubu;

1- italya : Champion, Dolce Gabbana, Armani, Max mara, Patrizia Pepe, Marina Rinaldi, Replay, Lotto
2- Danimarka: Knowladge Cotton (Organik koton Gretim )

3- Almanya : Hesnature (organik koton Uretim ), Neckerman,Quelle

4- ingiltere : River Island, Evans, Landsdale, Elle ,Peruna, Moonson, Next

5- irlanda :Dunnes Stores, A-Wear

6- israil :Gottex

7- Fransa : Kenzo

8- ispanya : El Corte

Gibi diinyaca (inli markalara halen fason retimi yapmaktadir. iplikten Gr(inin sevkiyatina, érme, boya, yikama, baski,
nakig, kesim, dikim, Gt(i pakete kadar tim kademeleri biinyesinde bulunduran tam entegre tesisiyle istanbul ve Adiyaman
fabrikasinda hizmet vermektedir. istanbul da bulunan 35,000m2 kapali alanda giinlik 8 tonluk Gretimi ile 17 kazan
icerikli boyahanesi, 600 mtlik Gretimli 6 digital baski makinesi, 25,000 adetlik tretimli 7 mhm parca baski, 7000 adetlik
Uretimli 10 adet nakis makinesi, 1,000 adet Uretimli kagit transfer, 5,000 adet Uretimli 2 varak baski presi, 800 mt lik
Uretimli monti kagit transfer makinesi bulunmaktadir.

o —

Mayo iiretiminde tamamen italya, ispanya ve Fransa’dan ithal kumas ve aksesuarlarla calismakta olan Giinkar Grubu,
7500 adetlik mayo ve 20,000 adetlik 6rme (glnlik)iretim kapasitesine sahiptir.

Buinyesinde bulunan tasarim stiidyosu ile 6rme dis giyim ve mayo alaninda hem kendi markalari hem de fason Uretim
yaptig1 dinya markalarina zengin yaratici koleksiyonlari ile hizmet vermektedir.

Sunset markasinin yani sira Fionco markasiyla da ev giysisi, gecelik pijama koleksiyonlari sunan Ginkar Grubu,
Turkiye pazarinda bayan ve cocuk giyim sektériinde damgasini vurmustur.

Gunkar AS yonetim kurulu ve tim personeli her zaman en iyi zamanlama, en yiksek kalite ve en hizli misteri servisini
felsefe edinmis, kurulusundan bugiine kadar bu felsefe ile blyumustir. Glnkar grubu gelecege glvenle bakan planli
organize ve ekibi ile bitlinlesmis insan kaynaklari politikalari ile yeni projeler gelistirmektedir. Global pazarda iddali
bir oyuncu olmanin gereklerinin farkinda olan Giinkar yénetimi yeni tlkelere agilarak yeni musteri gruplari ilave ederek
buylime hedefine kilittenmis ve yoluna devam etmektedir. 5 kardesin halen cesitli gérev dagilmi ile aktif olarak yénetim
kurulunda yer aldigr Glnkar AS de yénetim kurulu baskanligini ise Kemalettin Glnes yapmaktadir.




OZAN DIiREN

1943: Kurucumuz Mustafa Vasfi Diren, Bursa Ziraat Okulu’nu Ziraat Teknisyeni olarak bitirmistir.
1958 yilina kadar Trkiye’nin blyik 6zel ¢iftliklerinde ve devlet tesebbiisi olan tarim isletmelerinde
gorev almigtir.

1958: Ekonomik gelismenin, tarima ve tarima dayali sanayiye bagli olduguna dair inanci, Mustafa
Vasfi Diren’in bu alanda yapacagi ¢alismalara hiz kazandirmistir. Tirkiye’de var olan tarimsal
kaynaklardan katma deger yaratarak, bu deg@eri Tiirk ekonomisine kazandirmak amaciyla Dimes’i
kurmustur.

1964: Gida sektérinde bir yenilige imza atan Dimes, “Tirkiye’nin ilk meyve suyu Ureticisi” olmustur.

1958’den beri bu topragin hikayesini isliyoruz...

1975-77: Dimes Tokat tesisinde meyve isleme ve dolumda otomasyona gecilmistir. Dimes’i
dinyaya acacak olan izmir tesisi icin Kemalpasa’da arsa satin alinmistir.
1985: Uretim tesislerini yenileyen Dimes, Tokat sehir merkezinde 33.500 m2’lik bir alan tizerine
kurulu, 16.000 m2’lik kapali alanda faaliyet gésteren modern bir Uretim tesisini ve 3.000 tonluk
soguk deposunu hizmete sokmustur.

1990’ Yillar: 1990 yilinda meyve suyunda karton ambalaj kullanimina baglanmigtir. 1994 yilinda butun Grinleri igin, Turkiye’nin
resmi Urtin standardi olan “TSE” uygunluk belgesini alan Dimes, Uretim kalitesinden higbir zaman 6din vermemis, 1999 yili
icinde 1ISO 9002 Kalite Glivence Sistemi Belgesi’ni almistir. Hedeflerini, bdlge Ureticisinin ve tlke ekonomisinin daima ileri
gitmesine yonlendiren Dimes, 1995 yilinda Orta Karadeniz Boélgesi’nde kaybolmaya yiiz tutmus sut hayvanciliginin yeniden
kalkindiriimasi ve kdyden kente gégin énlenmesi amaciyla sit isleme ve dolum tesislerini yatirim programina almis, ayni
yil UHT st ve sit Grlnleri Uretimine baslamistir. Satis ve pazarlama sureglerinin daha etkin bir sekilde yonetiimesini saglamak
amaciyla, 1997 yilinda Nobel Pazarlama Ltd. $ti.’ni kurmustur.

2000: Yeni bir hamle daha yapan Dimes, 10 ay gibi cok kisa bir siire icerisinde tamamladigi, izmir Kemalpasa Organize Sanayi
Bolgesi'ndeki fabrikasini devreye sokmustur. Bu tesis, diinyada meyve suyu ureten fabrikalar arasinda, teknik donanim
acisindan ilk 10 tesis icinde gdsterilmektedir.

2003: Mulkiyeti Tarim Bakanligi'na ait olan, Tokat'in Turhal ilgesindeki 5415 dekarlik arazi lizerine kurulu Kazova Tarim
Isletmesi’ni, hakim ortak konumunda, %25 Tigem istirakiyle “Kazova Vasfi Diren Tarim Isletmesi” adi altinda 30 yilhigina
kiralayarak, bu alanda kamu ve 6zel sektor isbirligini gerceklestiren ilk kurulus olmustur.

2004: Turkiye’nin ilk vidal kapakl karton ambalajini pazara sunmus ve “Sitrik Asit (E330) katkisiz” ilk meyve suyunu Uretmistir.
Turkiye meyve suyu ve nektar pazarinda lider olmustur. ISO 14001 Cevre Yonetim ve HACCP belgelerini alarak diinya
standartlarinda uretim yaptigini bir kez daha kanitlamistir. Yaptigr marka iletisim calismalariyla iki yil gibi kisa bir stirede,
Turkiye’de meyve suyu denilince ilk akla gelen marka olmustur. Tlrkiye'nin ilk fonksiyonel meyve suyunu ve ilk light meyve
suyunu dretmigtir.

2005: Tark markasi olarak ihracatta 53 ulkeye ulasan ilk meyve suyu markasi olmustur. 2005 yili sonunda Tokat Tagligiftlik’te
bulunan 41.000 m2’lik alana sahip bir fabrikay! da blinyesine katarak hizli bir sekilde sistemine entegre etmis ve 2006 yilinda
bu tesiste de meyve islemeye baslamistir. Tiirkiye’de karton ambalajdaki ilk %100 Nar Suyu ve %100 Uziim Suyu iretimini
gerceklestirmistir. Ajustos ayinda agiklanan Istanbul Sanayi Odas! (ISO) verilerine gére Dimes, 500 sanayi devi siralamasinda,
2004 yilina goére 30 basamak, son yedi yilda da 190 basamak ylkselerek 288. sirada yer almistir.

2006: Yapilan yeni yatinmlar ile, izmir ve Tokat’'ta 60.000 m2’si kapali alan olmak (izere 146.000 m_ toplam alana sahip
tesislerde uretim faaliyetlerine devam eden Dimes, yilda 300.000 ton meyve suyu Uretim, 120.000 ton st ve sut Grinleri

Bir meyve ile baslad: hikayemiz Tesekkiir ederim meyve, tesekkir ederim doga. Uretim ve 80.000 ton meyve isleme kapasitesine sahiptir. Gida sektértinde “Hizli Balik” éduline layik goérilmustir.

ST S AU TR e st et e 2007: Brand Finance & Brand Assist’in Capital Dergisi Mayis ayi sayisinda yayimlanan arastirmasinda Dimes markasi, alkolstz

Teknolojiyl, deneyiminie bi’te“‘irf'i“‘ Tesekdur ederim bilgine. Mutlulugunu, neseni paylastin, icecekler kategorisinde Tirkiye'nin en degerli markasi olmustur. 2006 yilinda 15 gesit olan (iriin sayisini 2007’de 23’e gikarmigtir.
Tesekkir ederim coskuna. Urettigini dilnyaya tasidin. Tesekkir ederim umutlarina. Turkiye'de ilk Ayva Nektari Gretimini gerceklestirmistir. Ayrica bu Griiniini fonksiyonel icecekler kategorisinde konumlandirarak,

Bir hayalin gercek oldugunu gosterdin. Turkiye’de ilk kez diyabetiklerin (seker hastalari) de kullanimina uygun meyve suyunu pazara sunmustur.

" i “irkeive! 2008: ik yurtdigi tesis yatinmi olan Dimes Azerbaycan Fabrikasi faaliyete baglamistir. 2008 yilinin Temmuz ayinda agiklanan

TESEkkur ede"m Turklye‘ Istanbul Sanayi Odasi (ISO) verilerine gére Dimes, 500 sanayi devi siralamasinda 238. siraya ylikselmistir. Tiiketici Diyalog

Dernegi tarafindan hijyen ve kalite alaninda Tiiketici Odiliine layik gérilmistir. Urinlerindeki dogalligi ambalajlarina da
tasimak amaciyla meyve suyu ambalajlarini yenilemistir. Ekstra fayda saglayan fonksiyonel trtinlerini Dimes Life kategorisi
altinda toplamis, bu rinlerini 750 ml. karton ambalajda Uretmeye baslamistir.

2009: Capital Dergisi’nin “Turkiye'nin En Degerli Markalar” arastirmasinda 80. siradan 38. siraya yiikselmis, Alkolsiiz icecek
Kategorisinde en degerli marka olmustur. Dimes Sut’'in marka ve ambalaj tasarimi yenilenmis, yeni sit markasi “Dimes Ciftlik
Yolu” olmustur. Fonksiyonel trtin grubuna Tirkiye’nin ve Avrupa’nin ilk kolesteroli diusiirmeye yardimci meyve suyu olan
Dimes Life Seftali-Kirmizi Havug Nektari’ni eklemistir. Dimes Buzz markasiyla ¢ikardigi Limonata ve Ice Tea ile GirGn portféyinu
e dimes.om ty genisletmistir. Dimes markasiyla ihracat yaptigi Ulke sayisini 73’e ¢ikarmistir.




AV. BERIL PINAR TANDOGAN

Aslinda boyle bir aliskanhigim yok. Yani durup ge¢gmiste ne olmustu acaba, ben ne yapmistim
diye diisiinmem hic. Bunun iki sebebi var: Oncelikle vakit yok. Ciinkii hayat o kadar hizli akiyor
ki, bir an dahi olsa geriye bakmak icin durmak sizi oyunun ¢ok gerisinde birakiyor. Kimse oyun
devam ederken geride kalmak istemez degil mi?

ikinci olarak da gegmis icin yapilabilecek hicbir sey kalmadi. Gegmis, adi izerinde “gecti”. Ama
su anda yapilabilecek ¢ok sey var. Clinkl su an yaptigim her sey -dogru ya da yanlis- gelecegimi
sekillendirecek. Ge¢gmisten tasidigim pismanliklarin, kayiplarin, tzintulerin gelecegime engel
olmaktan baska hicbir islevi olmadigina gére; yiki yeterince fazla olan bu oyunda bir de onlari
sirtimda tasimanin bir anlami olmadigini distiniyorum. Ama bu kez bir istisna yapmayi ve
kendi penceremden bildiklerimi, gérdiklerimi, tecriibe ettiklerimi ve dogrularimi sizlerle paylasmayi

cok istedim. Istedim ¢linkil ben yola gikarken birilerinin de kendi bildiklerini -egrisiyle dogrusuyla- benimle paylagmis
olmasini dilerdim. O sebeple ANSIAD’In bu gilizel projesini géniilden destekliyor ve alkisliyorum.
Oysa Universiteyeyken bize hep ayni sey sOylenirdi: “Siz bu Ulkenin kaymak tabakasisiniz. Segcilmis kisilersiniz. O sebeple
an énce mezun olup hemen yolunuzu gizmelisiniz.”Bu climleleri 8yle ¢ok duyduk ki; mezun oldugumda neredeyse kapima
gll desteleri icerisinde is teklifleri birakilacagina inanmaya baslamistim. Zira Universitede basarili bir 6grenciydim. 2.
Siniftan itibaren Prof.Dr.Miimtaz Soysal’in yaninda, Kamu Isletmeciligini Gelistirme Merkezinde yari zamanli olarak hukuk
arastirmalari yapmaya, raporlar hazirlamaya baglamistim. Yine ayni yil énce Universitemi sonra da llkemizi temsilen
yurtdisinda “Uluslararasi Tahkim” yarismalarina katilmaya bagladim. 4. Sinifa geldigimde ise artik bu takimlarin ¢alistiricisiydim.
Diger taraftan da Avrupali Geng¢ Hukukgular Birligi (ELSA) Tirkiye Subesi’nin Yonetim Kurulu Gyesiydim ve Turkiye’nin
ilk Tahkim Yarismasi olan Ord. Prof.Dr.Hifzi Veldet Velidedeoglu Kurgusal Durusma Yarigsmasi’ni projelendirerek hayata
gegiren ekibin de basindaydim. Bu yarisma, kendi alaninda hala en kékli organizasyon olup bu yil 10cusu gergeklestirilecektir.
Ozetle son derece aktif bir 8grenciydim ve elbette mezun oldugumda birgok sirket beni ise almak icin can atacakti(!)
Cumlenin gelisinden de anlayacaginiz Uzere bdyle olmadi. Mezun olduktan ve avukatlik stajimi tamamladiktan sonra 6
ay boyunca basvurdugum hicgbir sirketten olumlu yanit alamadim. Bu insanin ézguvenini gercekten yerle bir edebilecek
bir durum. Nitekim ben de bir siire sonra bu is i¢in hi¢ uygun olmadigimi dislinmeye baslamistim. Hatta cok umutsuz
oldugum bir giin Ankara’da bilinen giyim magazalarindan birine satis temsilcisi olarak bile bagvurmustum ki; oraya bile
kabul edilmedim. Tam da o glin, canim ¢ok sikildiginda hala hep yaptigim gibi, kitapgilar gezmeye basladim ve karsima
komik isimli ve bir o kadar da komik kapagi olan bir kitap cikti. Ahmet Serif izgéren’in “Su Hortumlu Diinyada Fil Yalniz
Bir Hayvandir” adli kitabi. Eger hala okumadiysaniz, bu son derece eglenceli ama ayni zamanda da kendi i¢ yolculugunuzda
size zarif bir sekilde rehberlik eden bu kitabi siddetle tavsiye ediyorum. Bunun akabinde ayni yénde daha pek ¢ok faydali
kitap okudum, seminerlere ve galistaylara katildim elbette ama kendi kendime ne istedigimi sormanin ve ona gére yol
almanin ne kadar énemli oldugunu ben ilk kez bu kitapla 6grendigim icin bendeki yeri cok baskadir. Son sayfayi gevirip
de okumayi tamamladigimda hayatta ilk kez “sen gercekten ne yapmak istiyorsun?” diye sordum kendime. Hukukcu
olmaktan ¢ok mutluydum ama farkh bir seyler yapmak istiyordum. Tahkim yarismalarina katildigim dénemde 6grendigim
ve 0 zamanlara Turkiye’de ¢ok da bilinmeyen bir konu olan “enerji hukuku” ¢ok ilgimi gekmisti. Ama arkadaslarim, ailem,
hocalarim bana “Amerika’y1 yeniden kesfetmeye gerek yok. Yaptigin isle yasamini idame ettirip para kazanacagin bir seyler
yapman gerekli. O sebeple bilinen yol en iyi yoldur” demislerdi hep. Oysa bilinen yol beni tatmin etmiyordu ki hi¢. O yol
zaten biliniyordu ve benim varligima hi¢ de ihtiyaci yoktu. Bu ylizden burnumun dikine gittim, risk aldim ve bu isi yapacaksam
en azindan istedigim gibi yapacagim diye karar aldim ve kendi kendime bunu her gin tekrarladim.
Sonucta bu motivasyonla bagvurdugum ilk Sirketten de kabul aldim. Sasirtici degil mi?Aylarca reddedilen birinin, dustince
sistemini degistirdiginde tamamen bagka bir sonu¢ almasi gergekten ilgincti. Bahsettigim Sirkette 3 yil calistim. Son derece
iyi bir maasgla yasima gére yine son derece iyi bir pozisyondaydim. Ama igimdeki ses bana “artik burada isin tamam. kendini
tekrarlamay!i birak ve yeni kapilar arala” dedi. Cilginhk degil mi? Cevremdeki herkes de bdyle dlsundlyordu. Fakat ben
yine icimden gelen sesi dinledim ve kendi isimi kurma karari aldim. ilk ofisimi agtigimda isler hi¢ de bekledigim gibi iyi
gitmedi. BuyUk enerji sirketlerine avukatlik yapmak icin teklif veriyor, son derece glc¢liu gériinmeye c¢alisiyordum ama 6
ay 6glen yemeklerini bir klasik ile gecirdim: Simit-Peynir-Zeytin-Cay kombinasyonu. Ginku hi¢ param kalmamisti ve bu
karari ben aldigim icin sorumlulugunu da almak zorundaydim, ailemden yardim istemek dogru olmazdi. Buna ragmen
aklimdan bir an igin bile “su inadimdan vazgegip klasik islere mi ydnelsem?” dislincesi gegcmedi. Gegmesine izin vermedim.
Sonunda sabir, azim, kararlilik ve ¢ok ¢alisma ama her seyden énemlisi icimdeki istek sonucunu verdi ve ¢ok taninmig
bir eneriji sirketi ile gcalismaya basladim. Akabinde digerleri geldi ve sonra digerleri. Gegen 9 yil icerisinde 2 kez biylk
ortaklklar yaptim, ayrildim, diizenimi sifirladim ve bastan kurdum. Bugln tam hayal ettigim gibi ve hayal ettigim ¢alisma
kadrosu ile kendi ofisimi ydnetiyorum ve hayatimdan gayet memnunum.

Basarinin tek bir formaliu yoktur. Herkeste farkli igler kural. Ama guc¢ mutlaktir. GUg¢ ¢ok para, ¢ok Un, cok ¢evre degildir.
Cunku hepsi kaybedilebilir. Gli¢; bugliin deprem olsa, goclk altinda kalsaniz ve her seyinizi kaybetseniz bile ertesi sabah
kalkip tuglalarla yeni bir hayat kurma azmidir. Giig¢ korkmamaktir ¢iinki hayat risk almadan higbir keyif vermez insana.
Bilirsiniz, kaplumbaga sadece basi kabugundan cikardiginda yol alabilir. Ama basini kabugundan ne zaman ¢ikaracagini
da iyi bilmek gerekir. Buna da akil ve tecriibe yol gosterir. Gelecek icin planlarimi yaparken ben hep 4 soru sorarim kendime:
Bunu istiyor muyum? Bunun icin ¢ok calisabilir miyim? Sonunda ne elde ederim ve nelerden vazgecerim? Zamani geldiginde-
bagimli olmadan- bundan da vazgecebilir miyim? Bu 4 sorunun cevabi da istedigim gibiyse o zaman o yoldan kimse geri
ceviremez artik beni.

Bildiginiz gibi ucurtmayi havalandiran riizgarin giicti degil, o glice karsi gésterdigi mukavemettir. Ben hep o mukavemeti
gOstermeye calistim. Dogrusuyla yanlisiyla benim formalim bu kadar basit. Umarim sizlerin de isine yarar.

TUGRUL TEKBULUT

LOGO Yazilim, Turkiye'nin en biylk bagimsiz yazihm kurulusu. 1984 yilinda kisisel bilgisayarlar icin
muhendislik yazilimlari gelistirmek Gzere is diinyasina atilan LOGO, bugiin hepsi bilisim teknolojilerine
odakl ylksek teknoloji grubu haline gelmistir. LOGO kuruldugu glinden bu yana, Urlinlere, hizmetlere,
is slireclerine getirdigi yeniliklerle Tuirk Yazilim Sektori'niin surikleyici, yenilikci lideri olmustur. 2000
yilinda halka agilan LOGO, Turkiye'nin halka acilan ilk bilisim sirketidir.

2009 yilinda 25. yasini dolduran LOGO, biligun 2.000 is ortadi ve 170 bini asan firmada 1 milyonunun
Uzerindeki kullanicisi ve 165 kisiden olusan profesyonel kadrosu ile Tirkiye uygulama pazarinin lideri
konumundadir. 2000 yilindan bu yana Tirkiye'nin ilk Gretim odakli teknoparki olan GOSB Teknopark'i
icinde faaliyet gdsteren LOGO, Turkiye disinda 30'un lzerinde tlkeye yazilim ihracati gerceklestirmektedir.
Avrupa, Ortadogu, Afrika ve Asya'da bircok Ulkenin diline, is pratigine ve yasal mevzuatina uyarlanan
LOGO driinleri ile ilgili hizmetler o tilkelerdeki tam yetkili LOGO is Ortaklari tarafindan verilmektedir.

LOGO'nun en yaygin ve taninan {riin ve hizmetleri KOBI'ler icin dzel olarak tasarlanmis verimlilik ve
rekabetcilik ¢coztiimleridir. Bu ¢ozlimler arasinda, cesitli blyukltklere gore 6zel tasarlanmis kurumsal
kaynak yonetimi, tedarik ve talep zinciri otomasyonu, musteri iliskileri yonetimi, is suirecleri tasarimi
danismanlidi gibi Uriin ve hizmetler sayilabilir. Ayni zamanda LOGO Grup biinyesinde, isten ise ¢6zim
(B2B) ve elektronik ticaret konusunda calismalar yirttilmektedir.

LOGO drinleri yurt icinde ve disinda bircok basariya imza atmis, yurt ici ve disinda bircok édiile layik
gorilmustdr. Gelistirilen Grtinler pazarin en yenilikgi Urlnleri olarak édllendirilmektedir. En son Unity
on Demand tiriind, 8. Teknoloji ddiillerinde "En Yenilik¢i Uriin" éd(iliine layik gérildii. Unity on Demand
ayni zamanda IBM'in uluslar arasi yazihm gelistiricileri arasinda yaptigi degerlendirmede, "Yenilikci Agik
Mimari Uriini" 6dilind almisti.

AR-GE yatirimlari ve calismalari konusunda sektoriinde lider konumunda olan LOGO, TurkishTime
tarafindan Kasim 2009 yilinda yayinlanan AR-GE siralamasinda sektortinde lider, Turkiye siralamasinda
ise 13. Sirada yeralmistir.

LOGO, uluslararasi firmalarin Turkiye'deki stratejik is ortagi konumundadir.

www.logo.com.tr
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Yurtdisindan hasta almak isteyen bir saglik kurulusu iseniz,
Uluslararasi Hasta Departmani kurmak ve yabanci lilkelerde kurumunuzu en dogru sekilde

nasil pazarlayacagnizi Ggrenmek istiyorsaniz,

Coziim ortaginiz GUSIB, tiim bu sorulariniza 8 yillik tecriibesi ile yardimci oluyor.
Medikal turizm ile alakali her tiirlii danismanlik hizmetini veren GUSIB firmasi,
calistigi kurumlara asagidaki hizmetleri de vermektedir.

MEDIKAL HIZMETLER

v

SRS

Hasta ile ilgili 6n bilginin toplanmasi

ve dosyalanmast

Hastane yetkilileri tarafindan ilk gelen raporlarin
degerlendirilerek, hastaya dniis yapilmasi
Gerekli goriiliirse hasta ile doktor arasinda
telefon ile baglanti kurulmasi

Hastane ve doktor ile ilgili tim randevularnn
organize edilmesi

Hasta geldigi zaman, ilk muayenenin yapiimasi
Hastanin gerekli tedaviyi almasi

Tedaviden sonraki kontrollerin takibi

LOJISTIK HIZMETLER

Gidis-Déniis Ugak Bileti

3%, 4* ve 5* otel alternatifleri

Kisa siireli kiralik daireler

Havaalani ~ Otel ~ Havaalami Transferleri
Otel ~ Hastane ~ Otel Transferleri
Rehberlik Hizmetleri

Ceviri Hizmetleri

Sehir Turlan

Seyahat Saglik Sigortalar

7 giin 24 saat Miisteri Hizmetleri Servisi
Alternatif Tur Programlari ve VIP Hizmetler
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L Gusib

Medical Travel Consulting and Organization

Since 2002

LGus

MEDIKAL TURIZM ORGA.NiZA_SYON
& DANISMANLIK SIRKETI

1978 yilinda Istanbul'da dogdum. 1996 senesinde Kadikty Anadolu Lisesi'nden
mezun olarak Bogazigi Universitesi Turizm Isletmeciligi B6limi'ne basladim. 2002
senesinde mezun olana kadar turizmin cesitli alanlarinda ¢calistim. Bunlar arasinda
Tiirk Hava Yollar Kayip Esya Béliimil, Club Kapheros Assos On biiro departmani,
ETS Manavgat Bige Rehberligi, ETS Viyana, Prag, Budapeste Yurtdisi Rehberligi
gibi isleri sayabilirim. Bunun yaninda Bogazici Universitesi dgrencilerine yonelik
yurtici ve yurtdisi turlarn, Ggrenim gordiiglim yillar boyunca organize ettim.

2001 senesinde giozlerime lazer ameliyati yaptirmam gerekiyordu ve Viyana'da
doktor olan ablama, orada yaptirmak istedigim takdirde ne kadar bir maliyeti olacag)
konusunda danistim. Aradaki ciddi fiyat farki bende bu fikrin olusmasina sebep
oldu. Bundan sonra konunun tiim detaylarini incelemeye basladim. Aillemin tamaminin
doktor olmasi ve benim de turizm gegmisine sahip olmam medikal turizm projesinin
biraz da kendiliginden olusmasina yardimci oldu diyebilirim.

2002 Haziran ayinda iiniversiteden mezun olduktan sonra, aym yilin AZustos ayinda Avusturya/Viyana'da bir
sirket kurdum, Avusturya'dan dncelikle goz lazer ameliyatlar icin hastalar getirmeye basladim. Bu hastalarin
bliytik bir cogunlugunu da Avusturya'da yasayan Tlirkler olusturuyordu. Diinya Gtz Hastanesi ile ¢calismalanmizi
vapiyorduk. Her tiirlll brans ile alakal Tiirkiye’nin en iyi kurumlar ve doktorlan ile galistik. Géz ameliyatlanmn
disinda estetik ameliyatlan, dis tedavileri ve sa¢ ekimleri icin de hastalan Turkiye'ye getirmeye basladik. Bunun
ardindan da diger Ulkelerde bu calismalan baslattik ve partner firmalar ile bu organizasyonu gelistirmeye ¢alistik.

2005 senesinin sonunda, operasyonlarin Tlirkiye'de olmasi ve kendi {ilkemde yasama istegim sebebi ile sirketin
merkezini Istanbul’a tasidim. Askerligimi de yaptiktan sonra calismalarimiza devam ettim. 2002-2006 yillari
arasinda medikal turizm alaminda gok ciddi bir bilgi birikimine ve gok genis bir medikal turizm profesyoneli agina
ulagtim, Tlrkiye've déndiiglimde, birgok bliyiik hastanenin bu konuda ¢alismalarnin arttimak istedigini gbrdiim.
Danismanlik hizmeti talep eden kurumlar ile calismalarimiza basladik.

2006 senesinden beri yurtdisindan hasta getirme ¢alismalarimiz, hastanelerin uluslararasi hasta departmanlarini
kurma ¢alismalarimiz ve medikal turizm pazarlama teknikleri (zerine olan ¢alismalanmiz devam etmektedir. Son
8 sene icerisinde hem Tiirkiye'de hem de diinyanin cesitli yerlerinde yapilan onlarca medikal turizm kongre ve
fuanna da konusmaci olarak katilarak tilkemizin tanitimini en iyi sekilde yapmaya calisiyoruz.

Su ana kadar Tilrkiye'ye direkt ve dolayli olarak 3.000 den fazla hastanin gelmesine araci olmaktan dolayi bilyiik
bir gurur ve mutluluk duymaktayiz. Medikal turizmin diinyada hizla gelismekte olan yeni bir kansept oldugunu
unutmamak gerekmektedir. Cok yakin bir zamanda 100 Milyar dolarlik bir hacme ulasmasi beklenen Diinya
Medikal Turizm pazarindan, Tiirkive'nin cok daha fazla pay alabilmesi icin calismalarimizi siirdiirecegiz.

www.gusib.com

Cemil Topuzlu Cd, Dr. Kazim Lakay Sk. 8/7 Ciftehavuzlar Kadikiy [ Istanbul +g90 532 366 37 40 leventbas@gmail.com [ info@gusib.com
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sonra 1992 yili sonunda Ulkeme geri dénerek, 1993 yilinda
baslamig oldugum saglik sektérunde is hayatimin uzun yillarini
V.K.V. Amerikan Hastanesinde gegcirdim. Hastanecilik ciddi bir
organizasyon ve ekip c¢alismasi gerektiren en zor hizmet
sektorlerinden birisidir. Konustugunuz her kelimenin
..., tamamladiginiz her cimlenin agzinizdan gikmadan énce

' mutlaka birka¢ kez iginizden duglnilmesi gerekmektedir.
| Cunki saglik hizmeti vermek veya bu hizmetlerle ilgili sorunlara
| care bulmak icin isinizi ¢ok iyi bilmeniz gerekmektedir. Calisma
' saatlerinizin hangi dakikasinda bir kriz yasanacagi veya bir
olayla karsilasacaginizin belli olmadigi ¢cok dinamik ve sirekli
degiskenlik gdsteren bir meslek dali, hastane yoneticisi olmak.
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HASTALIKTA VE SAGLrKa
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Ancak bir o kadar da keyifli ve asla hayatinizdan vazgegmesini isteyemeyeceginiz bir ortam. Sorumluluklarin artmasina
bagli olarak belki neredeyse 24 saat 365 glin ¢alisiyor veya ulasiliyor olmaniz gereken bir konu. Tam bir hayat okulu...
is hayatinin yogun temposu ve dinamigine ragmen hayat devam ettigi icin ayni yil evlendim ve 1994 yilinda bir oglum
diinyaya geldi. Ozellikle bir bayan olarak hem kariyer yapmak, hem cocuk hem de is hayati gercekten zor ve sikintili
bir stire¢. Ancak tim bunlar formule edip yoluna koyduktan sonra bir o kadar da kolay olabiliyor. Burada 6nemli olan
zoru basarabilmektir. Hasta-hekim-personel iligkilerini strekli dengede tutmak ve isinizle ilgili her seyi A-Z’ye bilmek
konusunda hi¢ cekinmeden 6grenmek basarili olmanin temel kurallarindandir. Bu durum sizi iyi bir lider konumuna
getirecektir.

isinizin faaliyet alani saglik oldugundan zor ve olaganiisti hallerde hangi pozisyonda olacaginiz belli olamamaktadir.
1999 depreminle ilgili yasanan bu kadar Gzucu ve zor dénemde yine ekip calismasi ile zorlari hep birlikte basardik.
Hi¢ unutamadigim bir olay 6zel hastanelere hasta alma konusunda talimat geldikten sonra baslattigimiz ¢alisma
neticesinde diger sehirlerden hasta transferleri baglamis ve acil 6nlinde bekleyen ekibin icinde bende vardim. Ambulansin
kapisi agildi ve hastayi almaya basladik, kimlik yok isim yok geldigi sehrin ismi ile hastayi kaydettik. ik sokum kafatasi
aclk, batini acik birisini gérmenin saskinligi icinde 3 dakika kadar nefessiz acaba ben ne yapabilirim veya bu duruma
nasil dayanacadim seklinde olmustu. Ama aradan yarim saat gectikten sonra kendimi bir doktora asistanlik ederken
buldum. Sonrasinda ise hayata dénen ve iyilesen insanlari gérmek tahmin edilemeyecek derecede biylk bir mutlulukmus.
Daha sonrasinda yasanan her turli olaganustu durumlarda ise en énde ne yapacagini bilecek sekilde ekip calismasi
ile buylk basarilar yakaladik. Boylelikle liderligini yarattugim boélimlerdeki ekiplerimle uzun yillar bir arada ¢alisma
firsatlarimiz oldu.

Degisen kosullar ve saglik sistemindeki dinamiklere bagl olarak 2004 yilindan beri Tirkiye Saglik Turizmi konusunda
cesitli galismalar igine girdikten sonra diinya sagligi hakkinda baska yonleri kesfettiktim. Cesitli dernek kuruluslari,
Turkiye'nin saglk sisteminde elde ettidi basarilari anlatmak tGzere kendime yeni bir misyon edindim. Saglik Turizmi
kavraminin gelismesine bagl olarak bildiklerimizin disinda bir boyut oldugu ve bunu yapan Ulkelerin basarilarini
6grendikten sonra, benim tlkemdeki hekimlerin ve hastanelerin diinya standartlarinin Gzerinde olmasi nedeniyle neler
yapllabilecegini ve bu ise nereden baslayabilecegimizi arastirdim. Yine sekttérun énci hastanelerinin yetkilileriyle bir
dernek kurup ilk defa Turkiye’nin saglik konusunda hedef Ulke olmasi yoninde ¢alismalarimiz 2005 yilinda baslad.
Ardindan TURSAB, ITA( Blyuksehir Belediyesi Turizm Atdlyesi bagkanhginda dinya turizm fuarlari) saglik komite
bagkanligi yaptim. 2007 yilinda Ankara Saglik zirvesini ydneterek Bagbakanlik destegi ile Turkiye’nin saglik turizmindeki
6nemi konusunda bir panel organizasyonunu Ankara Valiligi ile gergeklestirdim. Giderek artan taleplerin ve beklentilerin
dogru tanitilmasi konusunda Turkiye Saglik Turizmine yénelik uluslararasi bir fuar organizasyonunun gerceklestirimesini
sagladik. Bu anlamda diinya ulkelerinden toplam 200 firma, 50 hastane ve 50 yabanci sigorta sirketi ile Turkiye Saghgi
bir araya geldi. Yine ayni dénemde Arnavutluk Saglik Bakani ve Turizm Bakani ile saglik sisteminin tanitiminin yapildigi
bir seminerle artik hedef Ulkelerde Turkiye’de yerini almaya bagladigi yerde ilerlemisti. 2008 yilinda Viyana ve Londra’da
Turkiye Hastaneleri yabancilarla bulusarak hem kendilerini tanitim hem de kurumlarina hasta alma konusunda ¢alismalar
baglattilar. Halen daha aktif bir sekilde Orta Dogu, Birlesik Arap Ulkeleri, Hollanda, ingiltere, Balkan Ulkeleri, Amerika
Birlesik Devletleri, Rusya, Turki Cumhuriyetlerindeki pazarlarda Saglik Turizmine yonelik bircok ¢alismalari yuritmekteyim.
Yine 6zel bir hastane zincirinde isletme Direktér Yrd. ve grubun Yurt Disi pazarlamasi ve Saglik Turizmi konusunda
onclltk yapmaktayim. Her gecen giin 6zellikle Turkiye'ye artan taleplerin gelismesi konusunda Tirkiye Saglik Turizmi
Gelistirme Konseyinde ydnetim kurulunda aktif gérevdeyim. Basarili olmak icin yaptiginiz isi seviyor olmak ve isinize
inanmak en temel unsurdur. Bunu is nosyonu haline getiren ve 6grenmekten, paylagsmaktan ¢cekinmeyen herkes
alaninda en iyisi olacaktir. insanin hedefi varsa basari da mutlaka vardrr........

Okumanin ve 8grenmenin yas! yoktur, isleyen demir 1sildar ataséziimizle hayat dolu mutluluk ve basarilar diliyorum.

TULIN AKIN

Tarkiye’nin ilk tarimsal e-ticaret ve iletisim sitesi Tarimsalpazarlama.com, 2004 Yilinda
Akdeniz Unv. Tarimsal Pazarlama b&limu 6grencisi Tilin Akin’in projesi olarak hayata
gegcirilmistir. 2004°den bu yana gelistirmis oldugu hizmet agi ve her giin daha da artan tye
sayisi ile bu alanda Turkiye’nin en blyUk platformudur.

Tarkiye gibi tarimda énemli bir konuma sahip olan Ulkenin, bu alanda iletisimin zayif, yurt
ici ve yurt digi irtibatlarin yetersiz olmasi kabul edilir bir durum olmamasina karsin, ne yaziktir
ki; kabulu ezber edilmis, ezberin bozulmasi imkansiz kilinan bir duruma gelmistir. Kaliplar
kirllamaz zannedilip yeni arayis icine giriimemis, buna tesebbiis edenlere ise delidir ne
yapsa yeridir gézlyle bakilmistir; ve biz bu gidise dur diyerek deliligimizi ortaya koyduk!
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Tarimin icinde fark etmenin farkini yasatmak istedik, 2004 yilinda cift¢i ve firmalarin triinlerinin ilanlarini yayinlamakla
ise baglayan site, gelen talepler izerine 2005 yilinda her firmaya 6zel bir sayfa olusturmus, bu ézel sayfalarda firmanin
haber ve Uriin bilgilerini yayinlayarak site (izerinden satis gerceklestirmelerini sadlayan, ciftcilerin ise Urettiklerini ve
ikinci el alet, ekipmanlarini sattiklari; yani tarim sektériine internet gibi glicli bir iletisim kaynaginda ticaret kapilarini
aralayan bu kanalda alim, satim, reklam gibi hizmetler vererek aliciyla saticiyi bulusturan bir platform olarak sirketlesmeyi
basararak aslinda imkansizliklar i¢inde, imkan ve istihdam yaratip hayatta imkansiz diye bir seyin olmadigini ve bu
alanda en glzel 6rneklerden biri olmayi basarmistir. Bu basariyi elde etmek zor olsa da bununla yetinmeyen
Tarimsalpazarlama.com, bunun hakli gururunu yasamaya ve yasatmaya devam ettirecek girisim ve gelismelere imzasini
atarak bu yolda ki zorlu ama basarili miicadelesine davam etmektedir.

2006 yilinda Tarim Sektéraniin, 6nemli bir iletisim araci olan internet teknolojisi ile daha ¢ok kisi ve alana daha kisa
surede iletisime gecebilmesi ve bu kapsamda da kendisini gelistirebilmesi agisindan; Tarimin internette gelisimine
buyUk bir destek vermigtir. Ayrica Tarimda ihracat icin gerekli olan pazarlanacak Urln yetistirme konseptlerinde egitimler
vermek ve cesitli organizasyonlar gerceklestirmek icin Tarim Akademisini kurmustur. Boylece kendi kullanicisini
olusturan bir yapiya girmigtir.

Tarimsalpazarlama.com, 2007 yilinda gerceklestirilen, 2006 ihracatin Yildizlari Odiilleri'nde e-ihracat dalinda, birincilik
dddlline layik gértlmustir. Sektérdeki guclu varligini hissettiren Tarimsalpazarlama.com’a Turkiye'nin gl¢li kuruluslarindan
satin almaya ydnelik teklif ve talepler gelmeye baslamistir. Bazi cazip teklifler karsisinda masaya oturulmus olsa da
Tarimsalpazarlama.com’un planlari dogrultusunda gelisimi agisindan yoluna tek basina devam etme karari almistir.
Yine ayni yil yurtdigsindan Turkiye’ye agilmak isteyen tarim firmalarina danismanlik yapmaya baslamistir.
2008 yilinda Tarim Sektériinde hem alici hem de satici roliinde olan giftcilerin,kredi karti kullanimi ile ilgili eksikliginin
karsisinda;6zel bankalarin ¢ikardidi giftgiye 6zel kredi kartlarinin diizenlenmesinde aktif rol oynamis, Turkiye’nin her
yerinde bire bir 2.574 kdyde 115.400 cift¢i ile yuz yuze gérismeler gerceklestirerek, kredi karti kullanimi ve
tarimsalpazarlama.com anlatilarak ‘internetten Griinlerinizi nasil satabilirsiniz’ konu baglikli bilgilendirme toplantilari
dizenlemistir.

Yine 2008 yilinda olusturulan Tarim.com.tr medya portal ile Tarim Sektériine ydnelik haber ve bilgileri yayinlamaya
baslamistir. Yine bu portal icinde Tarimsal Bilgi Bankas! olusturarak 120.000 sayfalik yetistiricilik ve hastalik bilgilerini
de Tarim Sektérinin hizmetine sunmustur.

2009 yilinda gelisen teknoloji ve cep telefonunun yayginlasmasindan yola ¢ikarak cep telefonu ile internet entegrasyonu
konusunda cgesitli calismalar yaparak bunun sonucunda diinyanin en biylk operatérlerinden biri ile Ciftcilere 6zel cep
tarifesi gelistirmistir. Bu cep tarifesi ile Tarimsalpazarlama.com ‘a ilan birakabilmekte ve satis talepleri cep telefonuna
gelmektedir. Ayrica bu cep tarifesine katma degerli servisler Ureterek sektdrle ilgili haberleri, ciftcinin ihtiyaci olan
meteorolojik verileri, riin bazinda desteklemeler ve hibeler hakkinda bilgileri cep mesaji olarak abonelere ulastirmaya
baslamistir. Bu calismalarin tanitimi icin toplamda 21.884 ciftciye ulasiimis ¢esitli illerde toplantilar diizenleyerek
uygulamalarin yayginlasmasi icin ¢calismalar yapilmistir. Yapilan bu ¢alismalarla beraber isbirligi yaptigi firmalar ile
sosyal sorumluluk projesi kapsaminda tarimla ilgili ‘Su Bilinci’ gibi énemli konularda da toplanti ve seminerler
dizenlenmistir.

2010 yilinda ise Dinya’nin en buytik ticari platformu olan Alibaba.com ile bir araya gelerek Turkiye’deki Tarim Firmalari’nin
Dinya pazarlarina ulagsmasi icin is birligi anlasmasi imzalamistir.

Ayrica bu yil giftcilere bilgisayar ve internet egitimlerinin verilecegi bir organizasyon diizenleyerek ciftcilerimizin bilgisayar
ve internet teknolojisinden daha aktif bir sekilde yararlanmalari ve bunun sonucunda sektérde ki internet kullanici
sayisinin artmasi aglanacak.

2010 yilina dair hedef ve calismalarimizi ise soyle dzetleyebiliriz. Yapmis oldugumuz proje calismalari ve is birligi
ortakliklar ile 2010 da istikrarli bir yolda ilerlemeye devam ederken, yapacadimiz yeni plan ve projeleri de blinyemize
dahil etmek ve tarim sektériinde ki bu gugli varligimizi daim etmektir.

Bu sektordeki asil 6nemli amacimiz ise Turkiye Tarim Sektériini, Pazarlama da Dunya lideri haline getirmektir.




SUMER TIiLMAC

Girisimcilik; eger ifade bdyleyse, her insan gibi, dénemin kosullarininda etkisiyle,
on (¢ on dort yasimdan baglayarak yasamim boyunca girisimci olmak gerekliligini
hissedip durdum. Antalya'mizdan baslayan bir seriivenle istanbol'a, Antalya'liya
dar gelen bir ruhla, coluk ¢ocuk, kira mira, tiyatro miyatro, raki malik, o dénemler
Turkiye alik, aliklarla maliklarla, reklamcilik, televizyonculuk, sinemacilik
minemacilik, pazarlamacilik ve de su doganin , beydaglarinin, hatta toroslarin,
nemli havasi yani rutubeti, gergekten beni ve ruhumu, tabiata, hayvana ve insana
yoneltti.

ic glidusel dartiilerle, tas devrinde yasayan hemserilerimizle ayni diisiincelere
vasll olup , kah tas tasimak, kah tasi yontmak gibi teknolojiyi strekli gelistirerek;
zaman, Ulkenin alikliktan ¢ikmaya baslayip diinya insani oldugunu gérdikge,
W girisimci olmamak mimkin degil.

Bunun i¢in artik sayginin, sanatin, diinya insani olmanin, esigine geldik gibi. Lakin esik biraz genis, ayagimizi kaldirirken
esige, pantolonlara dikkat edelim. Agindan sékdlebilir. Agindan sékilince de, ki onarimi ¢ok zordur, durum tehlikeli
boyutlara varmis olur. Cinki agindan yirtilmis olur.

Tabii, bu tecriibesizlikle alakal bir sey, ben yaptigim onca isten tecrlibe edinerek, Melek ciftligini olusturdum ve 2001
yilindan itibaren bu isletmeyle yasiyorum. CUnku hayvanla, sanatla, dogayla ve sevgiyle bir bitiin oldum. Hersey
eninde sonunda aslina vicuh eder. Ben insanlari dogayla, hayvanla bir araya getiriyorum. Bu benim en blyuk
mutlulugum.

Bu arada miisadenizle bir anektodu alatmak isterim. Bir zamanlarin ve hatta bu zamanlarin énemli aktérQ, ressami,
karikaturisti, sanatcisi Altan Erbulak'tan duydugum bir hikaye. Meshur Fenerbahgeli Can Bartu'nun Florantina'ya transfer
olduktan sonra, o siralarda Altan agabeyde Milliyet gazetesinde spor yazarligi yapmakta, ev kirasi mev kirasi, calismakta
Can Bartu'yla réportaj yapmak Gzre, Milliyet gazetesi tarafindan italya'ya génderilir. Tabii ki réportajinin ilk ve énemli
kisisi takimin teknik direktérd, Altan Agabey, teknik direktériine Can Bartu'nun nasil bir topcu oldugunu sorar teknik
direktérde Can Bartu'yu anlatmadan 6nce; "Misadenizle Mr.Altan, size bir hikaye anlatayim; Buyuk bir orkestraya
ikinci kemanci araniyor, bir siirii miiracat oluyor. iglerinden biri var ki adeta virtiéz" diyor. "Orkestra sefi virtii6z kemanciy!
orkestraya aliyor. Aradan gegen kisa bir ddnemden sonra kemancinin isteksiz davraniglar siirince orkestra sefi 'Bakin'
diyor. Mr. Kemanciya '¢cok kisa bir sure sonra bu orkestranin birinci kemancisi olacaksiniz onun igindir ki rahatsiz
olmayin litfen' diyor. Kemancinin cevabi ise 'yok sér benim Hicbir problemim yok su anda ki durumumdan ¢ok
memnunum fakat bir sorunum var muzigi hic sevmiyorum" diyor ve teknik direktor Altan agabeye "Mr. Altan baska
bir sey anlatmama gerek var mi?" diyor.

Bu anekdot benim hayatimda da anlamaktan keyif aldigim, bir hikayedir. Sevginin, insan yasaminin tamamini
kusatmasi temennisiyle.

ZEKi OZEN BARIS YASA
Global Gida Ltd. Sti.; M. Zeki Ozen ve Baris Yasa ortakliginda
2001 yilinda Antalya’ da kurulmustur.

Baris Yasa 1971 dogumludur. ODTU ingsaat Mih. mezunudur.
Cesitli firmalarda satis ve pazarlama Uzerine ¢alismistir. 2001
yilinda sirketin kurucu ortaklari arasinda yer almistir.

M. Zeki Ozen 1966 dogumludur. 9 Eylul Universitesi isletme
fakultesi mezunudur. Ithalat lhracat Gzerine serbest calistiktan

sonra 1998 yilinda kaleiginde Ayar Restauranti kurmus, 2001 yilinda da Global Gida Ltd. S$ti.” nin kurucu ortaklari
arasinda yer almistir. 2001 Yilinda Antalya Migros Alisveris Merkezinde isletmeye acilan ilk Shakespeare Bistro
restoranindan sonra yine Global Gida’ nin tescilli markasi olan Wing Stop 2003 yilinda ayni aligveris merkezinde
hizmete acilmistir.
Alis Veris Merkezlerinin Glkemizde hizla yayilmasina paralel olarak Global Gida Ltd. $ti.; Antalya merkez olmak Uizere
Kayseri, Ankara, Bursa, Denizli ve izmir illerinde Shakespeare Bistro - Wing Stop — Pizza Stop tescilli markalari adlari
altinda toplam 11 Adet restorani hizmete agmistir.
Toplamda yaklasik 200 kisinin calistigi isletmelerde yillik ortalama 1.00.000 kisi agirlanmaktadir.
Yaklasik 9 yilda gelinen bu noktada kisaca asagida belirtilen basliklar basarida 6nemli rol aldigini disunmekteyiz:
1-) inang, arzulamak, hirs ve hedefler.
2-) Severek amatdr ruhu ayakta tutmak ve parayi 6n planda tutmamak.
3-) Isi bir puzzle’ in pargalari gibi gérmek. Sadece yemek, sadece dekorasyon veya

lokasyonun yeterli olmadigini gérerek, Tim parcalarin tamamlanmasi ile resmin

ortaya cikacagina inanmak.
4-) Personel kalitesi ve devamlilgi. Profesyonel ekip ve yetkilerin devredilmesi.

Sonrasinda denetim sistemi ile maliyetlerin kontrol edilmesi.

Ekip icinden ylkseltme yaparak hem motivasyonun arttirilmasi hem de sadakat saglanip

mugteri memnuniyetinin arttiriimasi.

5-) Diinya trendlerini takip etmek ve devamli kendini yeni ve canli tutmak.

6-) Musteriler ile devamli i¢ ice olmak ve ihtiyaglarini karsilamak.
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BURAK OZKAN

Once hayal olmayan bir sey gergekte olamaz.O yiizden énce hayal etmekle basladi hersey.Bu
hayalde ¢ok 6zenli kuruimus yemyesil baglar,0 baglardan hasat edilmis kaliteli Gzimlerden yapilan
Ust duizey saraplar,binlerce yil sonra yeniden dogan bir sarap kenti ve diinya’nin saygi duyacagi
bir sarap markasi vardi. Zor olan; bu hayali gerceklestirmek i¢in en az 10 yil maddi ve manevi
zorluklarla karsilanacak olmasi idi.Ama sonunda hayal edilen hedefe ulagilacaksa bu uzun ince
uzun yolu katetmeye baslanmaliydi. Her seyin bilinmin 1siginda profesyonel kisilerin danismanliginda

olmasi planlanmisgti. Tirkiye Cumhuriyeti tarihinde Turkiye’'nin Akdeniz Bolgesinde saraplik bagcilik
" \ yapiimamisti ama antik dénemler incelendiginde saraba isim babaligi yapan ismini saraptan alan

bir sehrin cografya’nin varligi s6z konusu idi. Sarap saraphaneden daha fazla bagda yapilir.Bag’'da
kaliteyi saglayan ise bakimi kadar iklim sartlaridir. Size cografya’nin sunduklar kadar basarih

olabilirsiniz o ylizden asli olan iklim sartlaridir ve iklim sartlarinin binlerce yildir cok degismedigi bilindigine gore tarihi geri
sarmak ve tarihi sarap kentini yeniden uyandirmak gerekliligi olusmustu. Tarihin izlerini bugiinin bilminin 1siginda stirmek,
hem vizyonumuzdur hemde misyonumuz olmustur.

1998 yilinda baslama karari verilen Likya Saraplari projesi 1 yillik incelemelerin ardindan 1999 yilinda fidanlarin siparisi ile
baslamistir.1 yil stresince diinyadaki saraplik Gzim cinsleri ve kaliteli bélgelerdeki iklim sartlari incelenmistir bunun yanisira
Elmali ilgesinin 20 yillik gegcmise dénik iklim verileri,toprak ve su analizleri dikkatli sekilce incelenmis ve teorikte bagciliga
cok elverigli sartlarin oldugu gérilmustur.Daha sonra bu verilen tekrar degerlendirilmesi,dogru anaglar tzerine asilanmis iklime
uygun cinsteki fidanlarin secilmesi,dogru tesis edilmis baglarin olabilmesi ve en dogru bakimla yetistirilebilmesi i¢in Ankara
Universitesi Ziraat Fakiiltesi bahge bitkileri bolimi baskani sayin Prof.Dr.Hasan Gelik beyle temasa gegilmis ve onun
danigmanliginda ¢alismalara baglanmigtir.Halen de beraraber caligiimaya devam edilmektedir.Uglincli yaginda (izim hasat
edilmeye baslanmis bu Gztimlerden ev yapimi az miktarda deneme saraplari yapiimig,saraplarinin kalitesi takip edilmistir.
Fakat yedi yasindan énce Ust kalitede Uziim alinamayacagi bilindiginden saraphane kurmamistir.Uzun yillar modern bir
saraphane icin gerekli ekipmanlar incelenmis,uluslararasi fuarlar takip edilmistir.Ayrica Burak Ozkan 10 yil siire Diinya’nin
kaliteli sarap Ureten boélgelerine seyahatler yapmis ve dlinyaca taninan saraphaneleri ve baglari incelemistir.Londra ve Amerika
Birlesik Devletlerinde ekonomi ve uluslararasi isletme egitimi gérdiiginden sarap igin akademik altyapisi olmadigi igin is
hayatina bir siire ara vermig ve ingiltere’ye sarap egitimi almak igin Plumpton College’a gitmigtir. Kardesi Doruk Ozkan Akdeniz
Universitesi Ziraat Fakiiltesinde Bahge Bitkileri bélimiinden mezun olmus ve baglarla ilgilenmeye baglamigtir. Bir aile sirketi
olan Likya Saraplarinda bdylece iki kardes uzmanlastiklari konularda is paylagimi yapmistir.

Bundan 4000 yil énce Hititler sarap yaptiklara bir sehre Wiyanawanda Ismini verdiler.Wiyana sarap anlaminda,Wanda ise
sehir anlamindadir. Daha sonra bu sehirde yasayan Likyalilar sehri yine sarap kenti anlamina gelen Oenoanda olarak
adlandirmiglardir.Oeno sarap,Anda sehir demektir.

Oeno sarapla 6zdesmis bir kelime olarak halen evrensel olarak kullaniimaktadir. Hitit dilindeki Wiyana ise indo-Avrupa dil
kékeninden Wine, Vin, Vinum gibi Avrupa dillerlerinde sarap anlamina gelen kelimelere isim babaligi yapmaktadir.
Bu kelimelerin Wiyana’dan tliredigi bilimsel olarak ispatlanmistir. Oenoanda territeryumu genis bir bolgeyi sinirlari icine
almaktadir baglarimiz bu sinirlar icinde kaldigindan Likya baglarinin ve sarabinin giinimiizde yeniden dogusu projesidir. Antik
kent merkezine baglarimizin ve saraphanemizin uzakligi sadece 16 mil kusucumu mesafededir. Yine baglarimiza ¢ok yakin
mesafede bulunan Likya antik kenti Arykanda’da yapilan kazilarda ortaya ¢ikarilan saraphane Bélge’de Likya déneminde
sarapgiligin ne kadar dnemli oldugunu ortaya koymaktadir. Bolgede kesfettikleri eski bir bag omcasindan gozler alip asilama
yonteminle fidanlar ¢gogaltan aile o déneme ait oldugu diistinilen ve giinimuze gelebilmis olan bu yasl tek omcadan yeni
bir bag kurmakta ve o Gziimlerle yeniden Likya Sarabini dogurmaya ¢alismaktadir. Deneme saraplari az miktarda yapilmis
ve lyi sonuclar elde edilmistir.

Bunun yani sira baglarinda Dlnya’nin soylu Gzimleri olarak anilan Cabernet Sauvignon, Merlot, Syrah, Malbec, Pinot noir,
Chardonnay ve Sauvignon Blanc Cinsi Giziimler baglarimizda yetistiriimektedir. Uziimler bu terriuarda cok iyi Saraplar cikarmistir.
Bu saraplar yine kendi baglarimizda Urettigimiz Tirkiye nin iyi taninan cinsleri Kalecik Karasi, Okiizgdzil, Bogazkere saraplari
ile harmanlanip uluslar arasi cinslerle, Turkiye’nin iyi saraplarini bir araya getiren kupajlar dogurmustur. Saraphane baglarin
icine insa edilmis olup sato tarzi Uretim yapmaktadir. Cok kaliteli saraplar elde edebilmesinde Gizimi yerinde islemesi ve
Dinya’'nin en ileri teknolojilerini kullaniyor olmasinin énemi buyuktir. Saraplar Fransiz uzmanlarin danismanliginda
yapilmaktadir.Saraplarin etiketlerinde bagimizin icinde bulunan antik Likya mezarindaki diinyada ¢ok nadir ratlanan o déneme
ait duvar resimleri yer almaktadir.Bu da saraplara kalitesinin yani sira bir koleksiyon sarabi degeri katmaktadir. ilk iiretimimiz
2007 yilinda yapilmis olup Urettigimiz Likya Kizilbel Merlot-Syrah-Okuzgozii Fransa’da yapilan Callenge international Du Vin
sarap yarismasinda giimiis madalya ile édiillendirilmistir.ingilterede yapilan Uluslar arasi sarap yarismasi IWC’de ise hem
Likya Kizilbel Merlot-Syrah-Okuzgozu hemde Likya Kizilbel Cabernet Sauvignon-Bogazkere Commended madalya ile
odullendirilmistir. 2008 yili Gretimimiz Likya Arykanda Chardonnay ve Likya Arykanda Sauvignon Blanc giimis madalyadan
sonra gelen seal of aproval madalyalarini AWC Viyana Uluslararasi sarap yarismasinda kazanmislardir.
Boylece Antalya’nin sarabi slogani ile pazara giren Likya, Antalya’ya kaliteli bir sarap ve marka kazandirmis ve yoresel sarap
acigini doldurarak Antalya turizmini beslemeye baslamistir.EImali agisindan bakildiginda ise tarim, tarima dayali sanayi ve
turizm sektorlerini tek ¢ati altinda toplamistir. Ekonomisi ¢ok zayif oldugu igin yeni bir tarim trtiniine ¢ok fazla ihtiyaci olan
Elmali ilgesi genis tarim alanlari ve her tirli Granln yetistiremedigi kirag alanlarina ylksek bir katma deger saglacak olan
bir Urtinle tanismistir. Bélge genis oldugu icin Dunya 6lgeginde taninan bir sarap bélgesi olma potensiyeline sahiptir. Antalya’nin
arka bahgesi konumdadaki Elmali bag turlar araciligi ile ilgeye Turist almaya baglamistir. Sarap turizmi Antalya Turizm icin
alternatif bir turizm enstrumani oldugu gibi turistler icinde bag ve saraphane gezisi disinda kesfedilebilecek bozulmamig
Anadolu kasabasi dokusu, tarihi ev ve konaklari, hos sokaklari farkli ambiansi, yoresel yemekleri, tarihi leblebiciler ve sekerciler
carsisi ile misafirlerini bir kiltur turu olarak agirlamaktadir.Tarima dayali sanayi ve Turizm Elmali ekonomisini ¢ok gliglendirip
Antalya’nin gelir dlizeyi ylksek ilgelerinden biri haline gelmesini saglayabilir. Bagcilik istihdam yaratip kdyden kente gogu
durdurabilir hatta tersine cevirebilir.
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Bugiinln gengligi; daha iyi yetismis, diinya ile daha iyi entegre olabilecek, daha genis kulturt
ve daha ¢ok bilgisi olan, lisan bilen bir genclik..

Yeni nesil, bilgiye ulasabilmek icin hem teknolojik hem de mesleki tim kaynaklari kullanabilme
kapasitesine sahip. Ozellikle, is hayatinda bilgiden ziyade daha deneyimli olanlarin tecriibelerini
algilama pesinde.

iste, is hayatinda yillarin tecrilbesini harmanladigi bir eserle yola ¢ikan Tosyali Holding, bu
zorlu surecin halkalarini olustururken, gerek genglere, gerekse diinya konjonkturtindeki tim
bireylere hep 6érnek oldu.

Deneyimli isadami, Tosyali Holding Yonetim Kurulu Bagkani Fuat Tosyali bu mesaketli yolun
mimarligini Gstlenirken, gélgesinde kosturdugu yegane kavram ‘innovasyon’du.. Yani yenilikgilik...

Tosyali Holding icin her seyin bir baslangici vardir.. Kosarken, etrafa bakmamak prensiptir.. Zaman kaybidir, geriye
bakmak..

Ve musteri kraldir.. Dinya’ya mal olacak her proje de essizdir. Ancak, Tosyali Holding Yénetim Kurulu Baskani Fuat
Tosyall'yl anlamak ve tanimak yolunda yapmamiz gereken bazi seyler var.

Gelin, bu zorlu yokusun ge¢cmisine uzanalim..

Tosyall Holding, toplam varliklar agisindan Turkiye’nin en buyitk sanayi kuruluslari arasinda yer aliyor. Baba Serif Tosyal’nin
1952’de kurdugu 9 metrekarelik soba borusu atélyesinden adim adim Turkiye’nin énde gelen sanayi kuruluglari arasina
yukselen Tosyali Holding’in ilk gbzagrisi Tosyall Ticaret'e uzanmaktadir.

Fuat, Ayhan ve Fatih Tosyall kardeslerin 1990’ yillarda bayragi babalarindan devralmalariyla birlikte hizli bir buytime
sUrecine girilmis ve grubun sahip oldugu sirketler sektdrlerinde Tirkiye’nin lider firmalari konumuna gelme basarisini elde
etmistir. Holding'in sahip oldugu sirketler 1.5 milyon m2 arazi tzerinde 300.000 m2 kapali alanda kuruludur.
Tosyall Holding’in Osmaniye OSB’de 2, Istanbul’da 1 ve Izmir’de 1, Iskenderun OSB’de 8 adet olmak lizere toplam 4
ilde 12 adet tesisi bulunmaktadir. Tosyali Holding Catisi altinda her biri kendi sektériinde lider firmalar olan Tosgelik Profil
ve Sac Endustrisi A.S. , Tosyal Demir Celik A.S. ve Toscelik Granil San. A.$. olmak uzere 3 Uretim sirketi ve grubun
yurtici ve yurtdisi ticari faaliyetlerini yirtten Tosyali Metal ve Tosyali Dis Ticaret A.S. olmak Uzere iki ticaret sirketi
bulunmaktadir. ) )

Yakin tarihte kurulan firmalar olmalarina ragmen Istanbul Sanayi Odasi’nin (ISO) "Turkiye'nin En Blyuk 500 Sanayi
Kurulusu” 2007 yili Uretimden satiglar raporunda, Tosgelik Profil ve Sac End. A.$. kurulugsunun 11. yilinda 68. sirada,
Tosyali Demir Celik A.S ise kurulusunun 16. yilinda 163. sirada yer alma onurunu tasimislardir.
Tosyali Holding Y6netim Kurulu Bagkani Fuat Tosyali, yapmis oldugu yatirimlar ve gergeklestirdigi istihdamlarla; egitim,
saglik ve toplumsal alandaki hizmetlerinden dolayr "TBMM Ustin Hizmet Oduli" almaya layik goérilmustar.
05 Nisan 2007 tarihinde TBMM’de diizenlenen térenle 6dill takdim edilmigtir.

Fuat Tosyali ayrica, 2008 yilinda Dinya Gazetesi tarafindan "Yilin isadami" olarak secilmistir.
Toscelik Profil ve Sac Endistrisi A.S. Grubun en buyik sirketidir. Sirketin Turk boru-profil pazarinda % 20-25 civarinda
bir pay! bulunmaktadir. Sirket 2009 yilinda alaninda Tirkiye’nin en yiiksek kapasiteli ve en modern tesisi olan Osmaniye
Spiral Boru Uretim tesislerini devreye almistir.

Toscelik'in Osmaniye Organize Sanayi Bolgesi'nde, grubun kullanmakta oldugu ithal rulo sag ve profil tretimine uygun
6zel kesitli katiik demirin yurticinden ikdmesi amaci ile yaklasik 1 milyar $ bitceyle yaptigi 2 milyon ton/yil kapasiteli
Yapisal Celik Uretimi yatinmi ise demir/celik sektériinde bir saheserdir..

Bu yatirimla birlikte Tosyal Holding sirketleri sektériinde bir ilki bagsarmis ve tam entegre bir yapiya ulasarak, Turkiye’nin
cari agigina pozitif yonde 1 milyar $ katkida bulunacak bir mirasi Diinya'ya ilan etmistir.

Istihdam sayisiyla 2500’ bulan firma bu gelisme sonrasinda, tek ekonomik birim ve tek ¢ati prensibi ile Tosyali Holding'in
ayri isletmelerindeki ortak fonksiyonlarin bir merkezden yonetimi sektérdeki pozisyonunu daha da guglendirecektir.
Toscelik A.S. Osmaniye’deki tesislerine 13 km. mesafede Erzin Burnaz Mevkii’nde liman, tersane ve gemi bakim hizmetlerini
birlikte yuritecek. Osmaniye ve GAP bdlgesinin ihtiyaglarina cevap verebilecek sekilde 6-10 milyon ton/yil ellegleme
kapasiteli liman ve Ceyhan bolgesindeki gemi trafigine bakim onarim hizmeti verebilecek nitelikteki liman kompleksi
projesinin 6n izin ¢aligmalari tamamlanmis ve onay ¢alismalari devam etmektedir.

Iste bu noktada Tosyali Holding Yénetim Kurulu Bagskani Fuat Tosyali énemli bir hatirlatma yapmistir:
“- Biz Urin gam agisindan bu isin slipermarketiyiz. Krizlerde bircok trlinii bir arada bulmak ve azar azar almak isteyen
musterinin tek adresi biziz. Bu ylzden krizlerde bizim tercih edilme oranimiz ¢ok daha fazla olmaktadir."
Anadolu sermayesinin amiral gemilerinden Tosyali Holding’te her isin bir misyon ve vizyon agiklamasi vardir. Tosyali
Ailesi’nin Dinya’ya bakis agisina isaret eden bu vurguyu Osmaniye agilisinda kamuoyuyla paylasan Bagbakan Sayin
Recep Tayyip Erdogan sdyle demistir;

“-Boylesine ayricalikli bir tesisin Glkemizde insa edilmesinden 6turd duydugum mutluluk ve gurur buyuktir. Bu tesis
Osmaniye Organize Sanayi Bolgesi'ni taglandiran bir eser olarak tarihe gegmistir. Tosgelik Osmaniye tesislerinin basmimari
olan Tosyali kardesleri ylrekten tebrik ediyorum. Kendileriyle ne kadar gurur duysak azdir,”
Tosyall Holding Y6netim Kurulu Bagkani Fuat Tosyali’nin genglere hep nasihati olmustur. Gerek, ABD'deki John Hopkins
Universitesi Isletme Fakiltesi’nde gerekse, Hatay Mustafa Kemal Universitesi ve daha bir¢cok akademik kurumlarda
genclere hep su tavsiyelerde bulunmustur:

“Sevgili Gengler..

Latfen kendinizi, yaginizi, ve yaptiklarinizi kicgimsemeyin.. Emin olun, okumak ve ilim sahibi olmak ugruna verilen emekler
asla zayi olmaz.

Gelecege glvenle yuruyebilmek igin gegmisi ¢ok iyi bilmek ve ge¢cmiste yasanan hatalardan ders ¢ikarmak gerekir.”




Kafecan, Douwe Egberts Cafitesse sistemini
mukemmel servis ve hizmetleriyle sunarak,

v "El isinizin rahat sekilde
&7 jlerlemesine olanak tanir.

#*. | En efektif kahve
s cozimlerini onerir.

Kahve cesitlerinde kaliteyi ve
deneyimi sunar.

Beklentilerinizi basariyla
karsilar.

Ginimizde fark yaratmak icin her zaman bilyiik fikirlere ve buluslara
ihtiyaciniz olmayabilir. En yiksek standartlarda hizmet & drin
safglamak en uygun fiyata kaliteyi sunmak, yenilikci fikirleri arastinp
hizla uygulamaya koymak basariy yakalamak icin yeterli olabilir

Cafitesse Concept

Cafitesse, 100% saf kahve

Uretimi sirasinda hava ile temas etmez
Aroma ve kalite kaybi olmaz

Cafitesse Concept

)
=kafecan

BETUL DEMIROK

1998 yilinda
kurulan Kafecan,
DOUWE EGBERTS
biinyesi altinda
bulunan markalarin
Cafitesse, Contenta,
Piazza d'Oro ve
Senseo’nun Tirkiye
distribltorudr.
Douwe Egberts
1753 tarihinden
beri 250 yillik

kahve deneyimi

ile global pazarda
kahve hizmetleri
vermektedir.
Merkezi
Hollanda'da olan
sirket 1978 yilinda
Sara Lee ile isbirligi
yaparak yillik
cirosunu 6 milyar
Euro’ya cikarmistir.

)
=kafecan

1998 yiinda bu Urind Kafecan Tirkiye'ye getirdigi
zaman turizm sektdriinde kahve teknolojisinden
bahsetmek mimkin degildi. Cafitesse sistemi
ile Tiirkiye'de ilk defa toplu tiketim noktalarinda,
yiksek teknolojiye sahip makinelerle, yiksek ka-
liteli kahve ve yiksek kaliteli cay sunmak imkam
olmustur. Ayni zamanda bu sistem isletmelere ve-
rimlilik, ekonomiklik getiren bir sistemdir.

Kafecan, Cafitesse sisterni ile Birinci sinif kalite-
de, en iyi fiyatla, her fincanda ayni kalitede, artiksiz
kahve sunumunu, tam anlamiyla maliyet kontroli-
ni, Ucretsiz danismanlik ve 24 saat teknik servis
hizmetleriyle sektdrde ilkleri uygulayarak rekabet-
te dlciileri de@istirmistir,

Kafecan yonetimi bu siireci, Mikemmellikle Es-
deger Bir Yonetim anlayisi ile

Insan kaynaklari yonetimine: Basari veya basarisiz-
lik personelin kalitesine baghdir. Mali yonetime:
Kazane, mevcudiyetin tek dlclsidir. Sirketlerin
blylumesini ve calismasint saglar. Mal yonetimi-
ne: Hizli ve verimli calismak, makine yapilarinin
islevselligi ve bakimini yapilan cihazlarin donanimb
olusunun dlciistidir. Pazarlama ve halkla iliskilere
dnem vererek yinetmektedir.

Kafecan; Kalite, Insan Kaynaklari, Servis ve Kost
Kontrole odaklanarak, glintimizin inanilmaz re-
kabetsel pazan igcinde pozisyon alabilmektir, Yil-
lar icinde Urin yelpazesi ve Pazar payinda biylk
gelismeler kaydetmistir.

Piazza d'Oro ile mikemmel bir fincan espresso ve
Cappuccino sunmanin dtesinde Amag, kahve diinya-
sinin kapilarini ve onun heyecan dolu aktif yasamini
misterilere ve onlarin vasitasiyla da degerli tiiketi-
cilere sunmaktir.

Senseo ile Philips ve Douwe Egberts’in ortak bir
calismasi olarak dizayn edilen, ev ve ofisler gibi
kiiciik operasyonlar icin coziim ortagi olan bir kon-
septi satisa sunmustur.

Bir Porsiyonluk Secenekler ile de Kafeinli ve Ka-
feinsiz Instant Kahve, Sicak Kahveli Cikolata, Sicak
Cikolata, Cappuccino ile de pratik cozimler yarata-
rak hizmet vermektedir

Kafecan agirlik olarak toplu tiketim noktalarim
hedefledigi icin 5 yildizli otel segmenti ve hava li-
manlarinda %60 Pazar payina sahip olarak yilda 35
milyon fincan kahve satmaktadir. Amac sadece en
iyi kahve firmasi olmak degil, ayni zamanda bélge-
deki diger kahve firmalarindan farkl olmaktir.

Bunu da; "
En iyi fiyatla, Servis ve Uriindeki yiksek stan-
dartlari olusturarak, Yenilikci fikirler icin devam-
li arastirma yaparak ve uygulamada hizli ola-
rak, Paranin karsilidinin en iyi sekilde alinmasini
saflayarak basarmaktadir.




EMIN CAKMAK

llkokulu, 25 Mart Oltu ilkdgretim Okulu'nda okudum ve 1979°'da tamamlayarak, babamin Tiirk miteahhitlerine taseronluk yaptig
Libya'ya giderek geri kalan 6grenimlerimi, Libya'da, orta ve lise egitimimi, Libya Aziziye Okulu’nda 1985'de tamamladim. Libya AL-
Fatih Universitesi lktisadi llimler Fakultesi'nden 1990 yilinda mezun oldum. Konustugu Yabanci Lisanlar:Arapca ve Ingilizce
Universite doneminde:1985-1990 yillari arasinda Turist rehberligi yaptim. Askerlik gérevini 1990-1991 yillarinda tamamladim.
Ticari faaliyetlerime 1992 yilinda basladim ve asagidaki firmalarda kurucu ortak olarak yer aldim:

Hello Seyhat Acentasi A.S firmasinin kurucu ortagi (A Grubu 2373) Tlrsab Uyesi 11992
Temkor Moskova Dis Ticaret A.$ Rus ortakl kurucu ortagi 11992
Eurotem Bulgaria Dis Ticaret A.$ Bulgar ortakli 11994
Ekorad Isi Degistiricileri Sanayi ve Ticaret A.S Malta Cumhuriyeti Yabanci ortakh Kurucu ortagi 11997
Malta Hava Yollari Turkiye Temsilciligi 11997
Malta Turizm Bankaligi Turkiye Temsilciligi 11997
Aurora Turk A.S Turk Alman yabanci sermayeli kurucu ortagi 12002
Camellot Air Travel A.S aile sirketi Tursab Uyesi 12003
Sosyal Faaliyetler cercevesinde Uye oldugum Kuruluslar ve Dernekler:

Kore-Turk Dostluk ve isbirligi Dernegi YK uyesi 2005
Esit Hayat Hakki Platformu Kurucu Bagkan Yardimcisi :2006

Diinya Tuvaletler Birligi Turkiye Kurucu Bagkani :2006 Aktif Ticari Gorevleri:

TURSAB Dis iligkiler Komitesi Bagkan Vekili :2006-7 Hello Turizm A.S Genel Midr

TURSAB Engelliler igin Engelsiz Turizm komitesi YK Uyesi :2006-7

TURSAB Sagik Turizm Komitesi YK Uyesi :2006-7 m'.}as"'a"al \g’.'.'a” IG'.M Yrd.

DEIK (Dis Ekonomik lliskiler Kurulu) i t?_sya ( oreverlm..

Turk-Ortadogu Is konseyleri YK Gyesi 11994 TITC Turk-Hindistan Turizm Konsey Kurucu Baskani

Turk-AB Is konseyleri YK lyesi :2007 THTDC Turk Saglik Turizmi Geligtirme Konsey Kurucu Bagkani

Tirk-Korfez Is Konseyleri YK tyesi 2008 WTAA Diinya Tuvaletler Birligi Meclisi Tiirkiye Kurucu Baskan

TOBB(Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi) TOBB/DEIK-Tiirk iran is K Baskan Vekil

Turizm Meciis Uyesi, :2006 urk Iran Is Konseyi Bagkan Vekili

Engelliler Komitesi Uyesi 2006 TOBB/DEIK-Tirk Kuveyt is Konseyi Bagkan Vekili
TOBB/DEIK-Tiirk Malta Is Konseyi YK Uyesi

TITC Turk-Hindistan Turizm Konseyi Kurucu Bagkani 12007 Esit Hayat Hakki Platformu Bagkani

THTDC-Turkiye Saglk Turizmi Gelistirme Konseyi Kurucu Baskani :2008 A ; B .
TATC Tiirk-Amerikan Turizm Konseyi Kurucu Baskani 2009 TATC Turk-Amerikan Turizm Konseyi Kurucu Bagkani
TMTC Tiirk-Ortadogu Turizm Konsey Kurucu Baskani :2009 TMTC Turk-Ortadogu Turizm Konsey Kurucu Baskani
TETC Turk-Avrupa Turizm Konseyi Kurucu Bagkani TETC Turk-Avrupa Turizm Konseyi Kurucu Bagkani

Gecmis 5 yillik Sosyal ve Tanitim Faaliyetleri:

Turk Iran Otomotiv Calistayl Organizasyonu 2 Mayis 2005 Devlet Bakani Kiirsat Tizmen katilimi ile Tahran Ticaret Odasi . .
Turk-lran Turizm Calistayr Organizasyonu Kasim 2005 Iran Cumhurbaskani Yardimcisi Sn. Mesai katilimi ile Istanbul TURSAB
Hyundai Trkiye yatinmina Desteklemek amagli Kore-Tiirk Karma parlamenter es Bagkani Sayin Shim,Jae-Duck ile Yalova ziyareti ve Meclis bagkanimiz sayin Aringla
Toplanti organizasyonu Yalova Ocak 2006.

Tarkiye turizmini tanitim projesi kapsaminda 25 Tunuslu acentay istanbulda agirlayarak Tanitim ve sektérler arasi calistay Organizasyonu Mayis 2006
Turizm bakanimiz Atilla Kog’un Himayesinde Ozel sektériin iran ziyareti ve Turizm caligtayinin organizasyonu Haziran 2006

Turkiye Saglik ve SPA turizminin tanitimi projesini baslatarak Kuveyt Ulkesi acentalarina tanitimi gezisi organizasyonu Temmuz 2006
Karadeniz bolgesinin Turizme agiimasi ve tanitma projesini baslatarak 15 kuveytli basin mensuplarinin bélgede agirlayarak bélgenin kuveyt’e tanitiimasi Agustos 2006.
Kuveytli yatirrmcilarin Tirkiye'ye ¢ekilmesi projesi kapsaminda Kuveyt'te basin mensuplarina ve taninmis is adamlarina Turkiye’deki tim sektorlerin gelismesi ve yabanci
sermayenin son iki yildaki son gelismelerinin toplantisi Kuveyt JW Mariott oteli 22 Agustos 2006.

Temiz tuvaletler projesi kapsaminda DTB Turkiye ofisinin kurulmasi calismalari ve 6rnek tuvalet proje calismalari baslatiimistir Agustos 2006.
G.Kore ICU universitesi ile Bahge sehir Universitesi arasinda Kardes Universite ve dgrenci degisim antlasmasi yapilmasinin organizasyonu 15 Agustos 2006.
G.Kore Gyonju sehri ile Mardin sehrimizin kardes sehir yapilmasi icin 6n toplanti organizasyonu 15 agustos 2006.

Turkiye Turizminin son yasanan Bombalardan etkilenmesi ve iptallerin baslamasi nedeni ile etkin tanitim amaci ile G.Koreyi ziyaret ederek desteklerinin devam etmesi
amacli biytik tur operatorleri ile toplanti Seul ve pussan sehirleri 13-21 Eyliil 2006

Turkiye Golf turizminin tanitiimasi projesini baslatarak 21-27 Eyliil tarihleri arasinda 25 Koreli golf acentasi ile magazin yazarlarinin istanbul ve Antalya’da agirlanmasi
ve Golf sahalarinin tanitimi yapildi. Eyltl 2006.

Turkiye Engelsiz Turizm tanitimi amaci ile Yunanistanda dizenlenen ENAT Avrupa engelsiz Turizm Network Calistayina Katilim Ekim 2006
Turkiye Turizminin etkin tanitilmasi Projesi kapsaminda Kore uluslar arasi fuarina Tlrkiye'yi temsilen katilim gerceklestirildi 16-19 Kasim 2006
Turkiye Turizminin etkin tanitiimasi Projesi kapsaminda Sayin Atilla kog’'un himayesinde Hindistan ziyareti ve Tiirkiye Turizm giinleri organizasyonu gergeklestirildi 22-
26 kasim 2006

Tirkiye Saglik Turizmini tanitim amagli Sayin saglik Bakanimizin himayesinde Bahreyn ulkesini 6zel sektorle birlikte ziyaret edilmesi ve sektrel galistay diizenlenmesi
organizasyonu gerceklestirildi 26-29 Aralik 2006.

Turkiye Saghk Turizmini desteklemek amaci ile ortadogudan 125 Saglik turizm acentasi ve Basin mensubunun tirkiyede agirlanarak hastanelerimizin ve Termal
tesislerimizin ziyeretleri gerceklestirdi 26-29 Ocak

Turkiye incentive ve Kulttr Turizmini desteklemek Amaci ile Hindistandan 40 Tur Operatérii ve basin mensuplarini istanbul, Kapadokya, Konya, Antalya’da agirlanmasi
gerceklestirdi 22-31 Mart 2007

Turkiye Saglhk Turizminin Kuveytde etkin tanitilmasi amaci ile Kuveyt Saglik Bakani ve heyetinin agirlanmasi gerceklestirdi 18-20 Nisan 2007
Komsu ulkelerimize Alisveris Merkezlerimizin Tanitiimasi projesini ITO, Istinye park ve Kapali carsi Dernegi) isbirligi ile hayata gegcirdi Mayis 2007
Turkiye Turizminin etkin tanitiimasi amaci ile Iranin 5 biylk sehrinde Calistaylar diizenledi 22-27 Mayis 2007

Turkiye Saglk Turizminin Kuveytde etkin tanitimi igin Kuveyt saglik bakanligi teknik heyetin agirlanmasi 9-20 Haziran 2007

Turkiye Saglik Turizminin Kuveytde etkin tanitimi icin Kuveytli 16 gazetecinin agirlanmasi 22-29 Haziran 2007

Turkiye Iran Turizm Isbirligi Formu Iran Odalar birligi bagkani katilimi ile gerceklestirildi Temmuz 2007

Turkiye Turizminin etkin tanitilmasi amaci ile Malta Cumhuriyetinde Turk Turizminin tanitilmasi ve kultiirel faaliyetleri dizenlendi. 6-9 Eylul 2007
Tarkiye Turizminin etkin tanitilmasi amaci ile Hindistanin 5 blylik sehrinde Turizm Galistaylarinin TITC ile organize etti. 8-17 Subat 2008
Turkiye-Kuveyt Saglik Turizm iliskilerinin gelistirmek ve gliclendirmek adina Saglik Bakanimiz Sayin Prof. Dr.Recep AKADAG himayelerinde Ttrkiye-Kuveyt Saghk Turizm
Forumu diizenledi. Subat 2008 - Muhtelif Kérfez Ulkelerinden Akdeniz ve Ege bélgelerimizin tanitimi igin Tur operatérlerinin ve Basin mensuplarini agirladi. Mart-Nisan
2008 - Muhtelif korfez tlkelerinde Doga turizminin tanitilmasi igin tur operatdrlerini ve basin mensuplarinin Kayseri, Develi, Kapuz Bagi Selaleleri ve Kapadokya tanitimini
yapti. Haziran 2008.

TITC organizasyonu ile Hindistan’dan 40 tur operatérii davet edilerek 1IZMIiR, PAMUKKALE ve istanbul ilimiz tanitildi Temmuz 2008
Turkiye tanitim faaliyeti ASTA Orlando ABD Eyliil 2008 - Turkiye MICE tanitim faaliyeti ME & TE CHICAGO Eylil 2008

Turkiye Kiltir ve Gurme Turlarinin tanitiimasi amaci ile Amerika dan 10 tur operatdrii ve 2 basin mensubunu agirlad, istanbul,izmir,Pamukkale,Konya ve Kapadokya
bélgeleri tanitilimistir Ekim 2008

Turkiye tanitim faaliyeti Las Vegas Luxury Travel Aralik 2008 - Turkiye tanitim faaliyeti USTOA Konferansi Palm Spring Aralik 2008
Turkiye-Kuveyt Is Formu 11-13 ocak 2009 - Iran Turizm Fuari katilimi 13-16 Ocak 2009

Avusturalia Turizm Konferansi katilim AU Turizm Bakanligi davetlisi olarak 17-29 ocak 2009

TITC ile Hindistan Bombay ve Delhi OTM turizm Fuarina ve Ahmedabad ile Hyderabad workshoplarina katilim 5-15 Subat 2009
G.Kore Golf turizm Fuari 24- Subat 02 mart 2009

Chicago Tirk-Amerikan Ticaret odasi TADAM kongresinde Saglik Turizminde yatirim konulu sunum 14 Mart 2009

Moskova MICE fuarina katilim 17 Mart 2009 - Chicago Turkiye saglk turizm Forumu 16 Nisan 2009

7 Korfez Ulkesinde Tirkiye Turizminin tanitilmasi workshoplari 25 Nisan 4 Mayis 2009

Turkiye'nin Hindistan pazarinda etkin pazarlanmasi icin Miss India 2009 guzellerinin Turkiye’de agirlanmasi 12-20 mayis 2009
Turkiye Din Turizminin etkin tanitilmasi icin Chicago da Din adamalarinin katilimi ile Din Turizm semineri ve egitim verilmesi 26 mayis 2009
Los Angeles Saglik Turizm Kongresi katilimi 26-28 Ekim 2009

Hindistan’in 12 baytk tur operatérini Istanbul tanitimiz 12-15 Kasim 2009 - Tirkiye’nin Finlandiya ve Estonya’da tanitiimasi workshopu 8-12 Kasim 2009
Finlandiya’nin 17 biyik tur operatoérinin Istanbul’da agirlanmasi ve Tirkiye’nin tanitilmasi egitim semineri ve workshopu 18-21 Kasim 2009
Kafkasya bolgesi tilkeler arasi turizm isbirliginin arttirlmasi amaci ile Istanbul da GTZ vakfi ve Usaid isbirligi ile workshop ve isbirligi toplantisinin diizenlenmesi ve
Yonetiimesi 12-14 Aralik 2009

Cumhurbaskanimizin Kuveyt ziyareti vesilesi ile Tirkiye Kuveyt Saglik Turizm isbirligin tamamlanmasi 19-22 Aralik 2009

Turkiye Golf Fuarinin Amerikan pazarinda etkin tanitiimasi i¢in 57. PGA golf fuarina istiraki ve tanitimi 26-28 Ocak

Turkiye Turizminin Hindistan da tanitilmasi icin 5 bilyiik sehri olan Delhi, Bangalore, Channai, Pune ve Bombay sehirlerinde, 1276 Hintli Tur operatériine destinasyon
egitimlerinin verilmesi ve workshop yapilmasi 28 Ocak -6 Subat 2010

Cumhurbaskanimizin Hindistan ziyareti vesilesi ile Turkiye Hindistan turizm isbirliginin tamamlanmasi 7-13 Subat 2010

Antalya Bolgesi saglik turizminin gelismesi igin Anfas Hetex fuarina Alici destegi ile katilim ve destek verilmesi 4-6 Mart 2010

Erzurum Universitesi 2011 kis oyunlarinin tanitilmasi amaci ile Berlin ITB fuarina katilim ve etkin tanitim 10-14 Mart 2010

Kafkasya bolgesi tilkeler arasi turizm igbirliginin arttirlmasi amaci ile ITB fuarinda GTZ vakfi ile workshop ve isbirligi toplantisinin diizenlenmesi ve yénetilmesi 13 Mart
2010

HASAN ATLI

Biz insanlar yeryiiziinde gelmis gegmis milyonlarca canli tiirlerinden biriyiz. iginde yasadigimiz
diinya dedigimiz gezegen sonsuz uzayda su ana kadar bilebildigimiz Gzerinde yasanan
minik bir kum tanesidir. Etrafimizdaki her olay bagsh basina zerinde dislinilmesi gereken
hayretlerimizin 6tesinde muhtesem olgulardir.

Bazen bir fil de insanlari disunduriyor, o dev Filin milyonlarca daha minyatiri kugik bir
mikrop da insani Urpertiyor. Yasadigimiz gezegende gorduglimuz her sey duslncelerimizi
acizlestiren olaylardir. Bazen husu icinde Urperirim. Bir metrekarelik bir alanda eksi bir
turunc, tath bir seker portakali, bir nar, bir greyfurt nasil oluyor? Diye donup kaliyorum.

Herhalde Veysel baba da dehset icinde kalmis olacak ki, uzun ince bir yoldayim, gidiyorum giinduz gece diye,
bilinmezligin ¢aresizligini dile getirmis. Muhtesem yerylizinun her olayi bash basina muhtesemdir, gérkemlidir. Yery(z
dedigimiz biz insanlara blyuk gelen dinyamizdan kimler geldi, kimler gecti acaba? Yasamimizi gecirdigimiz bu gtizel
gezegende biz insanlardan énce de milyonlarca yil yasamis canli komsularimiz vardi. Onlar, yerylizini terk edip
gittiler. Képekbaliklarinin 400 milyon yildir yeryuziinde var oldugu séyleniyor. Komsu vilayetimiz Burdur da bulunan
bir fosilin 10 milyon yil dnce yasamis Fillerin atasi oldugu saptaniyor. Bu rakamlarin yaninda biz insanlarin émrini
ele aldigimiz zaman varin gidin gerisini siz hesaplayin.

Biz yeryliziiniin en yeni konuklarindaniz. Ve burada hayatta kalmasini su ana kadar becerebildik. Eger, bu giin insanlk
yeryUzlinde var ise, 100 binyil dnce yasamis insan atalarimiza borcumuz var. Hayal edemeyeceg@imiz zaman surecleri
oncesi yerylzinde bir sekilde ayakta kaldik. Bu durumu insanlarin kendi zayifliklarindan dolayi birlikte yasamasina
birbirlerinin iglerini kolaylastirmasina bor¢ludur.

insanlik tarihinde zaman zaman bizlerin hayallerinin cok 6tesindedir. 100 binlerce yilin 6telerinde 10 bin yilin -20 bin
yilin ne dnemi olabilir. insanligin bilinen son 8-10 bin yili diinyada var olma siiresinin saniyesi degil, salisesi bile degildir.
Ama bu cok kisa surelerde insanlik cok yol almigtir. Magara kovuklarindan artik uzayin derinliklerine yelken agmigtir.
Bu dogay! yine doganin imkanlariyla ¢6zmesi sayesinde olmustur. Yeryiziinde her insanin diin olsun, bu glin olsun
bir hayat hikayesi vardir. Bu hayat hikayelerimiz sayesinde bu guinlere gelebilmisizdir.

Yuzlerce yil dnce ylriyerek 2 yilda gidilen bir yere insanlar 4-5 saatte gidilecegini asla hayal edemezlerdi. Eger bu
glnlerde hizl tren saatte 400 km. hiza ¢ikmigsa eminim biz 6lUmli insanlarin yasadigi zaman surecinde 2 bin — 3
bin km ye de ulasacaktir.

insanlar kartopu misali birbirinin yumagina hep cogaltarak bu giinlere gelmistir ve daha ilerilere gitmeye devam
edecektir. Hepimiz bir sekilde insanligin gegmis mirasindan ve bu glinkl zenginliklerinden yararlaniyoruz. Bir seyler
alarak, bir seyler vererek yasam da suruyor.

Milyonlarca insan gibi ben de bu aligverigin icinde bazen firtina, bazen meltem, bazen tayfunlari yasayarak bu ginlere
geldim. 1980’e kadar yurdumun degisik lise ve ortaokullarinda Sosyal Bilimler Ogretmenligi yaparken, 1980 12
Eylll'tindeki kesintiden sonra, pazarcilik, 6zel ders, kahvecilik gibi bir dizi isi yasam denizinde degerlendirdikten sonra
85 sonu ulkemizde ivme kazanan Turizm diinyasina bdlgemizin yapisindan dolayi ¢ok sorun olan sivrisinek, karasinek,
hamambdécedi ilaglamasi yaparak atildik.

Zaman icinde degisen dlnya dengelerinde rantabilitenin 6n planda oldugu alisilagelmis kamunun yaptid isleri daha
pratik, daha hizli, daha kaprissiz yaparak Ege ve Akdeniz koridorunda hasere mucadelesini detaylandirdik. Buna
paralel olarak otellerin ¢coplerini gektik. Copler gekilirken bozulan ¢ép kamyonlarinin pratik olmasi igin islerin disiplini
aksamamasi igin tamir ekibimizi olusturduk. 10 yillik bir stregte ¢6p konteynirlarimizin pistonu da dahil kendimiz
yapmayi basararak, Sanayi Ticaret Bakanhgi’ndan ruhsatimizi alarak piyasaya strduk.

Her glin kiicllen minik diinyamizda hizli etkilesim sonucu ¢evre konusunda da Ulkemizdeki gelismelere paralel Ambalaj
Atiklar konusunda belgelerimizle hizmetlerimizi taglandirdik. Su an kendi karton preslerimizi kendimiz imal ettik. Bunun
yaninda daha dnce cok ilkel bir sekilde ¢opliklerde imha edilen kagak ickileri kirarak, tamamen piyasaya surtlmesini
onledik. Bu yaptigimiz sise kirma makinesiyle, 2009 yili hizmet dalinda Ansiad Girisimcilik 6dulinG aldik.




