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“Medeniyet yolunda basar, yenilesmeye baghdir. Sosyal hayatta,

ekonomik hayatta, ilim ve fen sahasinda basarili olmak igin tek

)

gelisme ve ilerleme yolu budur.’

(30 Agustos 1924)
Mustafa Kemal ATATURK

%



YONETIMIN

TESEKKURU

Ulkemizin toplumsal ve ekonomik yapisindaki hizli
degisim ve gelismeler sonucunda ortaya ¢ikan
ihtiyaclarin karsilanmasinda, nitelikli ve etkin
calismalar Uretilmesinde énemli rol oynayan
stratejik planlar kurumlar acisindan énemli bir yol
gosterici niteligindedir. Boylelikle etkin, verimli ve
seffaf bir ydonetim sistemine sahip olunmasi
gerekliligi ile stratejik yonetim, stratejik planlama,
performans yonetimi gibi ydnetimsel yaklasimlarin
onemi de artmaktadir.

Bu tespitler dogrultusunda yonetim kurulumuzca
olusturulmus olan “Stratejik Plan Hazirlama”
komitemiz Subat-Temmuz aylari arasinda 6 aylik
dzverili bir calisma sonucunda ANSIAD 2020-2025
STRATEJIK PLAN'InI tamamlamis ve ydnetim
kurulumuzun onayina sunmustur.



Son derece vurgulu bir “ViZYON VE MISYON" esliginde
hazirlanmis olan “ANSIAD 2020-2025 STRATEJIK PLAN"
calismalarinda emegdi gecgen, bilgi, birikim ve tecrubeleri ile AnsiaD
komitemize yol gésterici ve destek olan Akdeniz Universitesi
Ogretim Uyesi Prof. Dr. A. Ferda ERDEM basta olmak Uzere,
ilgi, 6neri, vizyoner dusuncelerini ve deneyimlerini stratejik
plana aktaran Yuksek Danisma Kurulu

ve Strateji Komitesi Baskani Sn. L. Hilmi UNSAL'a,

Gecmis Donem Baskanimiz ve Strateji Komitesi Es Baskani
Sn.Ali EROGLU'na,

Komite Uyelerimiz;

Gecmis Dédnem Baskanimiz Sn. Ergin CiVAN'a,

Yoénetim Kurulu Baskan Yardimcimiz Sn. Ercan OZBEK'e,
Yénetim Kurulu Baskan Yardimcimiz Sn. Rana DEMIRER'e,
Yénetim Kurulu Uyemiz Sn. Sarper DERMUT '3,

Yonetim Kurulu Uyemiz Sn. Necdet ALKANDEMIR'e,
Girisimcilik Komitesi Baskanimiz Sn. Isik YARGIN'3,

idari Genel Sekreterimiz Sn. Deniz iISTANBULLU'ya ve

tum ANSIAD sekretaryasina, dernedimiz adina sonsuz
tesekkuru bir borg biliriz.

2019-2020
Donemi

Yonetim Kurulu Adina
Yénetim Kurulu Baskani

AKIN AKINCI




ICINDEKILER
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MiSYON
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STRATEJIK PLAN
2020-2025

4.1. Stratejik Alan 1:
Kurumsal Yapl
4.2. Stratejik Alan 2:
Uyelere Yonelik Hizmetler
4.3. Stratejik Alan 3:
Antalya/Bati Akdeniz
Bolgesinin Gelisimine Katki



SUNUS

ANSIAD 2020-2025 Stratejik Plani, dernegdin éncelikli amaclarini ve
hedeflerini tum paydaslari acisindan belirgin kilan; faaliyetlerini etkili
bir bicimde ve esgudim icinde surdurulebilmesi icin ANSIAD
yonetim ve calisma gruplarina yon gdsteren bir belge niteligindedir.

Strateji Komitesi tarafindan, Subat-Temmuz 2020 arasinda alti aylik
bir calisma ile sonuclandirilan ve Temmuz 2020'de ANSIAD Yénetim
Kurulunun onayina sunulan stratejik planin temel ¢ercevesini,
ANSIAD'In vizyonu, misyonu ve kurumsal degerleri olusturmaktadir.
Planda gelecek bes yili yonlendirecek ana stratejik alanlar, “Kurumsal
Yap!”, “Uyelere Yonelik Hizmetler” ve “Antalya ve Bati Akdeniz
Bolgesinin Gelisimine Katki” olarak belirlenmistir. Bu alanlar
kapsaminda gelistirilen amaclar, hedefler ve faaliyetler agirlikli olarak,
yenilik¢i ve surdurulebilir is modellerinin yayginlastiriimasi ile
Antalya/Bati Akdeniz Bélgesinin sturdurulebilir kalkinmasina katki

saglayacak ongodrulere ve eylemlere odaklanmaktadir.

e Baskani

Yonetim Kurullarinin, sektor
komitelerinin ve ¢alisma gruplarinin
faaliyetlerini stratejik planin
kilavuzlugunda surdiurmeleri;
gerceklestirilen eylemlerin
performans sonugclarini yillik olarak
degerlendirmeleri ve gerek
goruldugu takdirde yeni Stratejik
Plan Komitesi olusturarak planin
surdurilebilirligini saglamalari
onemli olacaktir.

ANSIAD 2020-2025 Stratejik Planinin
tim Uyelerimize ve dis
paydaslarimiza yararli olmasini
diliyoruz.




VIZYON

ANSIAD:

o  Cumhuriyet degerlerine ve Ataturk
ilkelerine bagll, hukukun Ustunlugunu
gobzeten, cagdas uygarlik duzeyine
ulasmis, refahin adil bélusuldugu, AB

ayesi bir “Turkiye”;

o  Guclu bir ydonetisim anlayisi ile bolgenin
kaynaklarini yUksek katma degere
donusturen; surdurulebilir kalkinmaya
dayall bir “Bati Akdeniz Bolgesi”;

Ekonomi
sermayesi ile
olceginde en ya
arasinda yer alan

Uyelerini etkili bicimde
ve destekleyen; Antalya ve
Akdeniz Bélgesinin “En saygl
en guvenilir Sivil Toplum Orgutl
olma" Vizyonunu benimser.



MISYON

ANSIAD, bdélgenin édncu ve
yenilike¢i girisimcilerini isbirligi ve
dayanisma temelinde bir araya
getiren ve onlari ulusal ve
uluslararasi platformlarda temsil
eden bir kurum olarak, Uyelerine
kUresel rekabete yonelik bilgi,
egitim, organizasyon ve strateji
destegi saglar.

ANSIAD, Antalya ve Bati Akdeniz Bélgesinde
kuresel rekabete acik gli¢liu bir ekonominin ve
cagdas bir toplumsal yapinin olusumuna
katkida bulunur, bélgenin dogal ve tarihi
zenginligini koruyarak surdurulebilir
kalkinmasini amagclar.

ANSIAD, bdlgenin lilke ve diinya ekonomisiyle
uyumuna yonelik stratejik alt yapi yatirimlarina,
endistriyel ve teknolojik yatirimlara, yenilikgi is
modellerine ve girisimcilik faaliyetlerine
onculuk eder.

ANSIAD lilkemizin, bélgemizin ve sehrimizin
ekonomik, sosyal ve kentsel sorunlariyla ilgili
olarak yetkilileri ve kamuoyunu bilgilendirir,
farkindalik yaratir ve 6neri gelistirir.



TEMEL DEGERLER

ANSIAD, demokratik ve laik hukuk

devleti ilkelerine baghdir.

Liberal, etkin devlet anlayisini ve
piyasa ekonomisini benimser.
Evrensel is ahlaki ilkelerini
benimser ve korur.

Egitime duyarl, kendini surekli
gelistiren, tum karar ve
uygulamalarinda bilimsel ilkelere

dayanan bir kurumdur.

@)

Bolge kaynaklarinin bélgenin
gelisimine tahsisinden yanadir.
Katilimci bir érgut yapisini ve
faaliyetlerinde dis paydaslar ile
ortak akli benimser.
Surdurulebilir cevreci politikalari
benimseyen ve yayginlastiran bir
kurumdur.

Bolgenin kultiir ve sanat

etkinliklerine katkida bulunur.



S | RAT EJ | K p LA N ANSIAD 2020-2025 dénemi stratejik plani, lic temel stratejik alandan
ve bu alanlar kapsaminda gelistirilen amaclar ve hedeflerden olusmaktadir.

STRATEJIK ALAN 1: KURUMSAL YAPI

Stratejik Amag 1: Kurumsal Yapi ve isleyisi Gliclendirmek

Hedef 1.1.1 Kurumsallagma Surecini ve Kalite Calismalarini SGrdurmek

Hedef 1.1.2 Bilisim ve Teknoloji Alt Yapisini GUg¢lendirmek

Hedef11.3 iKY Sistemini Guclendirmek

Stratejik Amac¢ 2: Kurumsal Glivenirligi ve Sayginligi Guclendirmek

Hedef1.2.1 Guclu ve Saygin Bir Uye Profili Yaratmak

Hedef 1.2.2 Kurumsal iletisimi ve Bilinirligi Artirmak

Stratejik Amacg 3: Mali Yapiyir Guglendirmek

Hedef131 Kurumsal Amacg ve YukumlulUkleri Etkili Bir Bigcimmde Gelistirecek Mali
— Kaynaklari Temin Etmek ve Yonetmek




STRATEJIK PLAN

STRATEJiIK ALAN 2: UYELERE YONELiIK HiZMETLER

Stratejik Amag 1: Uye Faaliyetlerini Gelistirmek

Hedef 2.1 Uyelerin Rekabet GUclUnu Artirmak

Stratejik Amag 2: Uyelerle iligkileri Gelistirmek

Hedef 2.2.1 Uye Memnuniyet DUzeyini Artirmak

Stratejik Amac 3: Uyeler Arasi iliskileri Gelistirmek

Hedef 2.3 Uyeler Arasi iletisimi ve isbirligini Glclendirmek




STRATEJIK PLAN

STRATEJIK ALAN 3: ANTALYA/BATI AKDENIZ BOLGESININ GELISIMINE KATKI

Stratejik Amag 1: Antalya / Bati Akdeniz Bélgesinin Surdurilebilir Kalkinmasina Onciiliik Etmek

Hedef 3.1.1 Sardaralebilir DéNUstm Modellerine Onculik Etmek

Hedef 3.1.2 Antalya/ Bati Akdeniz Bélgesinin Girisimcilik Ekosistemini Gelistirmek

Stratejik Amacg 2: Antalya / Bati Akdeniz Bélgesinin Sosyal ve Kiiltiirel Gelisimine Katki Saglamak

Hedef 3.2.1 Sosyal Sorumluluk Faaliyetlerini Desteklemek

Hedef 3.2.2

Kultur, Sanat ve Spor Etkinliklerini Desteklemek



STRATEJIK ALAN T1: KURUMSAL YAPI

STRATEJIK AMAC 1 KURUMSAL YAPI VE ISLEYISi GUCLENDIRMEK

KURUMSALLASMA SURECINI VE KALITE CALISMALARINI

HEDEF 1.1.1 SURDURMEK

FAALIYETLER Sorumlu Birim Performans goéstergesi / ¢iktisi

Yonetim Kurulu
Kurumsal organlarin (YK, YDK, Calisma Gruplari, YDK

Komiteler vb. ) duzenli isleyisini saglamak ve Yonetim Temsilcisi
gucglendirmek Sektor Komite Bsk.
Genel Sekreterlik

Kurumsal organlarin
isleyisinin kalite
prosedurlerine uygun
yUrdtdlmesi

Yonetim Kurulu Yillik ic denetim ve

Kalite Yonetim Sisteminin surekliligini saglamak N . . .
Yonetim Temsilcisi izleme raporlari

Uye Oryantasyon mufredatlarini dizenli olarak géozden | Yonetim Kurulu

gecirmek ve gelistirmek Genel Sekreterlik Yazill mUTEE RS

Yénetim Kurulu Kurumsal faaliyetlerin
Stratejik planin uygulanabilirligini izlemek Yonetim Temsilcisi stratejik plana uygun
Genel Sekreterlik gerceklesme duzeyi

Performans gostergesi/giktisi olarak belirtilen eylemlerin gergeklesme durumu yillik olarak izlenir.

Ongériilen eylemlerin yil sonunda gergeklesme diizeyi ve dnceki doneme gére ilerleme durumu, sorumlu birimler tarafindan degerlendirilir.

Gergeklestirilen eylemlerin performans sonuglarini gériismek lizere sorumlu birimler, yilda en az bir kere YK baskanhginda toplanir ve ilerleme raporu hazirlar.
Belirlenen performans agiklari ile ilgili olarak gerekli goriilen 6nlemler, yonlendirmeler, tavsiyeler karara baglanir ve liyelerle paylasilir.




STRATEJIK ALAN T1:

KURUMSAL YAPI

¥

HEDEF 1.1.2

GUCLENDIRMEK

BiLISIM VE TEKNOLOJi ALT YAPISINI

FAALIYETLER

Sorumlu Birim

Performans gdstergesi /
ciktisi

Dijital donustiimle uyumlu teknolojik altyapiyi
guglendirmek

Yonetim Kurulu
Genel Sekreterlik
Mali Yonetmen

° Kullanilan bilisim
yazilim ve
donanimlari
duzenli
guncelleme

Personelin bilisim yeterliliklerini gelistirmek

Yonetim Kurulu
Yonetim Temsilcisi

° Bilisim teknolojileri
egitim sertifikasi

Elektronik ortamda kurumsal hafizanin
olusturulmasini saglamak

Yonetim Kurulu
Genel Sekreterlik

) EBYS
° Guncel Uye veri
tabani




STRATEJIK ALAN T1: KURUMSAL YAPI

PR DS iKY SISTEMINI GUCLENDIRMEK

Performans gdstergesi /

FAALIYETLER Sorumlu Birim
ciktisi

Yonetim Kurulu ;
Personelin performansini duzenli dlgmek ve Genel Sekreterlik Idari personelin
degerlendirmek Uye Geribildirimleri yetkinlik duzeyi

Personel yetkinligini ve motivasyonunu Yonetim Kuralg idari personelin
Y g Y Genel Sekreterlik P

gelistirmek memnuniyet duzeyi




STRATEJIK ALAN T1: KURUMSAL YAPI

KURUMSAL GUVENIRLIGIi VE

S TEJIK R . SAYGINLIGI GUCLENDIRMEK

HEDEF 1.2.1 GUCLU VE SAYGIN BIR UYE PROFILI YARATMAK

FAALIYETLER Sorumlu Birim Performans gostergesi / ciktisi

Yonetim Kurulu Uye Kriterleri Kilavuzu

ANSIAD Uyesi” imajini guclendirmek VDK [Ye Etik Rehberi

Yonetim Kurulu KURUMSAL ILETISIMIi VE

HEDEF 122 Yoénetim Temsilcisi BILINIRLIGI ARTIRMAK

FAALIYETLER Sorumlu Birim Performans gostergesi / ¢iktisi

ANSIAD degerleriyle
uyumlu yillik temali
etkinlikler

Yonetim Kurulu

ANSIAD kimliginin bilinirligini gtglendirmek Genel SePraterlik

ANSIAD faaliyetlerini basina ve ilgili kurumlara Basin Danismani Basin bultenleri, sosyal
duyurmak/ etkililigini izlemek Genel Sekreterlik medya uygulamalari

§ <o




STRATEJIK ALAN T1:

KURUMSAL YAPI

STRATEJIK AMAC 3

MALI YAPIYI GUCLENDIRMEK

HEDEF 1.3.1

KURUMSAL FAALIYETLERI ETKILI BIR BICIMDE
GERCEKLESTIRECEK MALI KAYNAKLARI TEMIN ETMEK

VE YONETMEK

FAALIYETLER

Sorumlu Birim

Performans gostergesi /
ciktisi

Stratejik amacg ve hedefleri gergeklestirecek
gelirleri saglamak ve etkili yonetmek

Yonetim Kurulu
Denetleme Kurulu
Genel Sekreterlik
Mali Yonetmen
Mali MUsavir

Fon ve bagdis
portféoylunde
cesitlendirme
Yillik butceler
Yilllk mali raporlar




STRATEJIK ALAN 2:

—

—r

FAALIYETLER

e — ]

Sorumlu Birim

UYELERE YONELIK
HiZMETLER

W:

hw |
|

Performans gostergesi / ¢iktisi

Uyelerin dijital déntsum yetkinliklerini gelistirmek

Yoénetim Kurulu
Sektor Komiteleri
Dijital Donusum Calisma Masasi

Uyelere yonelik dijital dénistim
egitimleri ve mentorluk destegdi
Dijitallesme deneyimleri ve basari
oykuleri paylasim platformu

Uye firmalarin dijitallgsme duzeyi
degerlendirme anketi

Surdurulebilir cevreci yaklasimin Uyeler arasinda
yayginlasmasini saglamak

Yonetim Kurulu
Cevreci-Yesil Ekonomi DonUstimu
Calisma Masasi

Cevreci/yesil is modelleri bilgi ve
danismanlik destekleri
Cevreci/yesil is modelleri bilgi
paylasim platformu

Uyelerin yenilikgcilik ve girisimcilik kapasitelerini
gelistirmek

Yonetim Kurulu
Sektor Komiteleri
Galisma Masalari

Degisim ve Risk Yonetimi bilgi ve
danismanlik destekleri

Cevik isletme modelinin
yayginlastirilmasi

Ulusal ve Uluslararasi yatirim ve pazar firsatlarina
Uyeleri yonlendirmek

Yonetim Kurulu
Sektor Komiteleri
Calisma Masalari

Ulusal ve uluslararasi is érgutleri/ AB
kurumlariyla duzenli baglanti ve
isbirligi

Hedef pazar Ulkelerin ticaret
musavirleriyle dtzenli baglanti

>




STRATEJIK ALAN 2:

UYELERE YONELIK
HiZMETLER

— T
STRATEJIK AMAC 2 UYELERLE iLiSKILERI GELISTIRMEK
HEDEF 2.2.1‘ Qﬁ[‘l r )%= MEMNU.T DUZEYINI ARTIRMAK. {
-4 -
FAALIYETLER Sorumlu Birim Performans goéstergesi / ciktisi

Uye beklentilerinin ve memnuniyet dizeylerinin takibini
yapmak

Genel Sekreterlik ° Gorus, oneri paylasim platformu
Yonetim Temsilcisi verileri
Yénetim Kurulu . Uye memnuniyet dizeyi

Uye basarilarini ve haberlerini duyurmak

VoAt Ui . Basari Odulleri

° Uye basarilarinin duyurulmasi

STRATEJIK AMAC3 | UYELERI-YQA%ILIS./KJI;,&I GELiSTIRMEK
3 ) ] ! P
@i/ B
HEDEF 2.3 ‘ : ( / “ / k OVELER ARASI ILETISIMI VE‘IS%LIGINI GUCLENDIRMEK /
3 3 i - - X .

FAALIYETLER Sorumlu Birim Performans géstergesi / ciktisi

— . . Uye isyeri ziyaretleri
Uyelerarasi bilgi ve tecribe aktarimini saglamak, aidiyeti YO”?F'm K“T“'” : . Temal toplantilar

. . Sektdr Komiteleri 3
guclendirmek Kideraikiveler . Firma tanitimlar
Y . Mentorluk destegi

Uyeler arasi dayanismayi saglayacak Yoénetim Kurulu . YildonUmu etkinlikleri
faaliyetler dizenlemek Etkinlik Komitesi . Kulturel, spor ve sanat faaliyetleri

"




STRATEJIK ALAN 3:

ANTALYA / BATI AKDENiZ BOLGESININ

GELISIMINE KATKI

ANTALYA / BATI AKDENiZ BOLGESININ

VT

e X SURDURULEBILIR KALKINMASINA ONCULUK ETMEK
HEDEF 3.1.1 SURDURULEBILIR DONU$UM MODELLERINE ONCULUK ETMEK
FAALIYETLER Sorumlu Birim Performans gostergesi / ¢iktisi

Antalya/ Bati Akdeniz Bolgesinde iklim degisikligine karsi direngli
ekonomi ve is modellerinin yayginlasmasina énculik etmek

° Antalya iklim degisikligi eylem plani
calismalari paydashigi

. Yerel yonetimler/BAKA/

. STK'larla ortak alternatif/fekolojik
turizm/tarim projeleri

Yonetim Kurulu

Sektoér Komiteleri
Antalya iklim Degisikligi
Eylem Calisma Masasi

1| Marka/akilli kent projelerine aktif katilim saglamak

° Yerel yonetimler/STK'larla marka /akilli

oS kent projeleri ortakligi

ANTALYA / BATI AKDENIZ BOLGESININ GIRISIMCILIK

Ehepel 51 EKOSISTEMINI GELISTIRMEK
FAALIYETLER Sorumlu Birim Performans gdéstergesi / ciktisi
° Melek yatirimci aglari ve startuplarla
isbirligi,
Antalya ve Bolgede girisimcilik ekosisteminin glc¢lenmesini saglamak Yone't|m' Rura S g g % pAlize Kavdm Sisimslidiniicevik 20|
Komitesi kullanicihigt,
. Odullt yenilikci fikirlere mentorluk

Temal Girisimcilik Etkinlikleri




STRATEJ”’( INWNNK? QEEQ%L?JEBQX_:_QIKDENIZ BOLGESININ

ANTALYA / BATI AKDENiZ BOLGESININ

STRATEIJIK AMAC 2 SOSYAL VE KULTUREL GELISIMINE KATKI

SAGLAMAK

HEDEF 3.2.1 SOSYAL SORUMLULUK FAALIYETLERINI DESTEKLEMEK
FAALIYETLER Sorumlu Birim Performans gostergesi / ¢iktisi
. ANSIAD “Sosyal
Girisimcilik
Antalya ve bdlgenin ekonomik ve sosyal sorunlarina UEREEI KUY Uygulamag
R - 1 Sosyal Sorumluluk ° Dezavantajli gruplara
yonelik sorumluluk projelerinde yer almak gt ;

Calisma Masasi yonelik projelere
énculuk ve/veya
ortaklik

KULTUR, SANAT VE SPOR ETKINLIKLERINI

HED EEad2 DESTEKLEMEK
FAALIYETLER Sorumlu Birim Performans gostergesi / ciktisi
° Uyelere ve kente
Kultar, sanat ve spor etkinliklerini desteklemek YO'.’].eFIm Kurul_u yonelik Ir‘<ul_tur, ;anat,
ilgili Uye/Komite spor etkinlikleri ve
odulleri
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